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شكر وتقدير 


يود الباحث الرئيسي أن يشكر كل من ساعد في إخراج هذا البحث لحيز الوجود ويخص بالذكر المركز 
القومي للبحوث التربوية والتنمية على تمويله وعلي توفير المناخ الملائسم لعمل البحصوث تحت الإدارة 
الجديدة المستنيرة للمركز. كما يخص بالذكر الإدارة المركزية للأمن بوزارة التربية والتعليم علي سرعة 
الموافقة علي استخراج الترخيص اللازم . كما نشكر السادة وكلاء الوزارة للتربية والتعليم لمحافنات 
القاهرة والجيزة والشرقية علي موافقاتهم السريعة التي ساعدت علي جمع البيانات من المدارس في الوقت 
المناسب. ونخص بالشكر أيضا السادة مديرو الإدارات التعليمية بالدقي والعجوزة والمعادي وشرق وغرب 
الزقازية. علي التسهيلات التي قدموها لأعضاء فريق البحث للوصول للمدارس. والشكر الخ الص للسسارة 
مديرو المدارس الثانوية ووكلاء المدارس وأعضاء هينات التدريس بها في مساعدة الباحثين علي جمع كل 
البيانات المطلوبة من الطلاب والمدرسين وتقديم نسخة من نتيجة الحلقة الأولي للثانوية العامة علمي والتي 
ما كان من الممكن ظهور هذا البحث بدونها. هذه المدارس حسب ترتيب أرقام جلوس الطلاب : 


الأورمان الثانوية للبنين 
جمال عبد الناصر الثانوية للبنات-الدقي 
يوسف السباعي الثانوية للبنين 
الأوقاف الثانويه للبنات 
المعادي الثانوية العسكرية 
المعادي الثانوية للبنات 
اللغات التجريبية الثانوية للبنات-غرب الزقازيق 
أحمد عرابي الثانوية للبنين 
سوزان مبارك الثانوية للبنات 
جمال عبد الناصر الثانوية للبنات-غرب الزقازيق 
الزقازيق الثانوية للبنات 
الساد ات التثانوية للبنات 
الزقازيق الثانوية العسكرية 
السادات الثانوية للبنين 


أما العمل الشاق في هذا البحث وهو الحصول علي الموافقات الرسمية من الجهات المختلفة ثم جمع 
البيانات من الميدان نقد ألقيت مسئوليته الكاملة علي عاتق فريق جمع البيانات المتميز الذين لولا جهودهم 


6.3 


المضنية ما كان من الممكن عمل هذا البحث. خالص الشكر لأعضاء الفريق الباحثون المساعدون بالمركز 
السادة : سامي فهيم محمد وأيمن عيد بكري ونجاة أحمد مجلي نصار وأكرم إبراهيم السيد. لهم خالص 
الشكر علي ما بدلوه من جهود مضنية نحن نعرف قدرها وأهميتها في جمع البيانات وإدخالها في الكمبيوتر 
خالص الشكر موجه أيضا للأمانة العامة الجديدة بالمركز ومديرو الإدارات والمسئولين والعاملين بمطبعة 
المركز علي سرعة انجاز طباعة الاستبيان الخاص بالطلاب . كما لا ننسي المساعدات والتعاون الصادق 
والصامت من المسنولين بمركز الكمبيوتر علي توفير أجهزة الكمبيوتر وإعدادها لبعض الباحثين المشاركين 
لإدخال بعض البيانات. خالص الشكر للجميع. 
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ضف هد 


يعرض هذا التقرير في الفصل الأول الدراسات السابقة التي تضم بعض البحوث العالمية من الإنترنت عن : 
| - البرامج التعليمية بالراديو و 2- البرامج التعليمية في التليفزيون و 3- الدورات التدريبية للمعلمين و 
4- الإدارة التعليمية ٠‏ الهدف من هذه الدراسات السابقة هو معرفة الخبرات العالمية عن هذه المجالات 
الأربع والتي ينظر إليها في البحث على أنها متغيرات مستقلة يفترض أن يكون لها تأثير إيجابي علي زيادة 
التحصيل عند الطلاب بشكل عام ومنهم طلاب الحلقة الأولي الثانوي العام موضوع هذه الدراسة. لقد 
حاولنا في أقل من عشرة شهور أن نرصد عدد ملائم من هذه الدراسات الأجنبية وقراءتها و ترجمتها 
وإدخالها في المتن . لقد أضفنا في سياق الفصل الأول و البحث عموما عبئا إضافيا بإضافة " تدريب 
المعلمين ' وكذلك متغير " الإدارة التعليمية ' لموضوع البحث رغم أنهما لم يدرجا في المسشروع الأوؤلي 
حتى تكون الدراسة بالثقل اللانق والمتوقع من مركز قومي متخصص في البحوث التربوية. 


بالنسبة للفصل الثاني الخاص بمنهجية البحث . فقد عضنا مكونات هذه المنهجية منها >7 العشيية يرة 
الطلاب الذين اشتركوا في هذه الدراسة من ناحية الحجم الكامل وبشكل تفصيلي في ضوء متغيرات مشل “ 
نوع الطالب * و " المنطقة التعليمية ' و ' الإدارة التعليمية ' و 2- المتغيرات المستقلة وهي في الأصل ست 
متغيرات: التعلم بالراديو و التعلم بالتليفزيون وتدريب المعلم و والمتغيرات التي ذكرناها توا نوع الطالب 
والمنطقه التعليمية والإدارة التعليمية و3- المتغيرات التابعة وتتمثل في الدرجات التي حصل عليها الطلاب 
آخر العام في أربع مقررات هي اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء. لقد اخترنا الكيمياء علي 
اعتقاد منا أنها تضم أكبر عدد من الطلاب الأمر الذي يسهل عمليات التحليل فيما بعد و4- تصميم البحث 
وقد وصعناه بدكل مبسط ويضم ثلاث متفيرات مستقلة فقط حتى يمكن متابعته من ناحية القارئ وكان هناك 
اعتقاد أنه يمكن متابعة التصميم لو أضفنا متغير رابع وخامس إذا تطلب الأمر ذلك في بعض المواقف و 5- 
الإجراءات أو الخطوات التي اتبعها البحث في جمع البيانات من 14 مدرسة في ثلاث محافظات و6-التحليل 
الاحصاني الذي يضم نوعين من تحليل التباين: البسيط ذو المتغير التابع الواحد والمتعدد الذي يضم أربع 


فى © 


أما الفصل الثالث الخاص بعرض النتائج فقد عرضنا فيه ثلاثة أنواع من النتانج: 1- الإحصاء الوصفية 
للعينة في الموقف الذي نعرضه ويشمل عادة عدد الطلاب المشتركين في هذا الموقف والمتوسط والانحراف 
المعياري لهم و 2- أربع عمليات من تحليل التباين البسيط هدفها معرفة أثر التعلم بالراديو والتليفزيون 


والدورات التدريبية للمعلم علي التحصيل في اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء كل علي حدة. 
نم اتبعنا ذلك باجراء انين من تحليل التباين المركب لمعرفة الفرق بين المناطق التعليمية الثلاث. نم 
الإدارات التعليمية الخمس من حيث ' الإنجاز الأكاديمي " ككل والذي يضم في طياته درجات التحصيل الأربع 
في اللغة العربية و الإنجليزية والرياضيات والكيمياء. وكان من الممكن معرفة الفروق بين البنين والبنات 
في نفس ' الإنجاز الأكاديمي . وكذلك معرفة الفروق بين المجموعات المختلفة في حالة التفاعل بين 
المتغيرات المستقلة المناسبة. لقد أتبعنا ذلك بسلسلة من التوصيات المختصرة والواضحة التسي استئندت 
علي نتائج هذا البحث لعلها تكون مفيدة في إصلاح بعض أركان العملية التعليمية خاصة في البرامج 
التعليمية بالراديو والتليفزيون و الدورات التدريبية للمعلمين. كما أن هناك توصيات تتصل بتقييم المنساطق 
التعليمية والإدارات التعليمية وليس مجرد تقييم التلميذ. [ 


الملامح العامة لهذه الدراسة - كما هو واضعج - تلتزم بأصول التصميم والتنفيذ والتحليل والعرض 
الموجودة في البحوث العالمية المعاصرة وتوضج ظواهر في المجال التربوي ما كان من الممكن الكقشف 
عنها الا عن طريق مثل هذا النه ع من البحوث الميدانية . هذا الكشف ربما يؤدي إلي إصلاحات وتطوير 
بعض الممارسات في المجال التربوي العام إذا توافرت الرغبة والإرادة لذلك. 


الفاهرة في الاربعاء 
7 أغسطس 2005 الباحث الرئيسي 


الفصل الأول 


الدراسات السابقه 


“11100111111 01 احنن زاون 17 


هناك تضارب كبير في نتائج البحوث نتج عنه أننا لا نعرف أفضل تركيبة من طرق التعلم التسي يمكتن أن 
يس بين بها الطالب خارج المدرسة في تحسين مستواد الدراسي. وإذا كانت هناك تركيبهة افتراضية فنحن الا 
نعرف مما تتكون من طرق التعلم. ولا لأي مادة دراسية هي أكثر نجاحاء ولا لأي صف من الصقوف. 
ومعلوماتنا مازالت محدودة حتى علي مستوي الطريقة الواحدة من طرق التعلم. 


'* هناك عدد فليل نسبيا من اليحوث عن البرامج التعليمية بالراديو. من هذا العدد قلة من اليبحوث التي 
اعرف لصويو ل فد بينما العدد الياقي - ومعظمه أجراد عاملون في مجال الراديو- لم يكن 
بالمستوي الذي يعتمد عليه. من هذه الدراسات الاستكشافية المبكرة عن البرامج التعليمية بالراديو تلك التى 
قام بها مسشروع ويسكونسن للإذاعة المدرسية آأننلنت لل أن زنث”1[ سنن !]1 ارزعورون نالو 
( 1942 ) مسن اجون ل ونترة] . اشترك في هذه الدراسة فصول 12 مدرسة انثةانينعة “تلقيت دروسها سي 
الموسيقي من الراديو. مدة الدرس 25 دقيفة أسيوعيا بالإضافهة إلي ()4 دفيقة تمرينات د شي الفصل. هذا فى 
معار رنة مع 8 قصضول«درسؤق! تقبين"المادة بدون الاستماع للبرنامج الموسيقي وذلك لمدة 75 دقيقة سيوف 
كن القصق اكت النتائج أن الفصول التي تعلمت بالراديو كانت متفوقة بشكل كبير في اختبارات التعرف 
على قيمة النوتة الموسيقية. وقراءتها علي الفور. والتعرف علي الإيقاع. دينما لا توجد فروق ذات دلائلة 
إحصائنية بين المجمو عتين في الإملاء الموسيقية ااال أن ادل كر (1977 خرن 5) 


ومن الأساليب الحديثة نسبيا في مجال البرامج التعليمية بالراديو ما يُطلق عليه بالراديو التفاعلى 
1211 016 . :111401 . يقول تورمان 01-1114111 ل أن الراديو الفا علي ينظر إليه علي أنه تكنيك يهدف 
إلى زيادة الاستماع النشط للبرامج التعليمية بالراديو والموجهة للطلاب والمدرسين في دول العالم الثالث. 
ومن ناحية أآخري يُنظر إليه علي أنه تدريب تكميلي للطلاب الذين يتعلمون علي أيدي مدرسين تنقصهم 
المهارة والتدريب الجيد على نري التدريس . من الأمثلة البارزة في هذا الشأن البرنامج الخاص بتعليم اللغة 
الإنجليزية وآدابها ذ شي كيتيا حيث توصل الباحثون إلي نتيجة مؤداها ان الطلاب الذين تعلموا بالراديو 
حافظوا علي تفوقهم الكبير بانتظامح من الناحية الإحصاتية على زملانئهم في المجموعة الضابطة من حيت: 

الاستماع ٠‏ والتكلم. والقراءة. والكتابة. ورم هدد النتائج. ققد أظهرت دراسات أخري أن الراديو التفاعلي 
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يكون الأفضل في تدريس الرياضيات التي لها عدد محدود من الإجابات الصحيحة عن تدريس اللغة. كما أن 
هناك دراسات أخري استخدمت أسلوب الراديو التفاعلي في العلوم والرياضيات وتدريب المعلمسين وفى 
التعليم الثانو ي الموازي. وقد أشار بعض التقاد إلي أن الراديو التفاعلي شديد الاعتماد علي معدات ياهظة 
الثمن وأن طلاب العالم الثالث ليس لديهم الحافز ولا يستطيعون القراءة جيدا بشكل كاف . ولا العمل من 
تلقاء أنفسهم اذا تلقوا التعليم من بعد بحيث يتفوقون بشكل واضح علي نظرائهم الذين لم يتلقوا هذه الخدمة 
(1993 ب اسانتسخده أا) 


ويري نورمان أن برامج الراديو التعليمية التي تحتوي علي لحظات توقف 108408:(م لإتاحة الفرصة 
للطلاب المستمعين للإجاية قد استّخدمت بالفعل في عدد من بلدان العالم الثالث. وبالإضافة لما سبق فإن 
الراديو التفاعلي أستخدم أيضا لتدريب المدرسين الموجودين في الخدمة. لقد نظر إلي البرامج التعليمية 
بالراديو عدن أأتها وسيلة للتغلب على رداءة الطرق الريفية وندرة وسائل المواصلات العامة. وفي ضوء 
تقييم مشرو ع نيبال في في التعلم عن بُعد بالراديو للمدرسين أثناء الخدمة والذين بلغ عددهم ستة آلاف مدرس 
فى المرحلة الأولي للمشروواع فقد كان هدف التقييم هو " ناتج المشروع ” الانرضا )نان ندم اءأي مدي 
استفادة الطلاب الذين يتعلمون علي أيدي هؤلاء المدرسين. وليس النجاح للمدرسين - 210101101100 11801:) 
ين اختبارات البرنامج التدريبي. وقد أظهر التقييم في نهاية المرحلة الأولي من المشروع أن الهدف 
المرسوم لمجموعة المدرسين الذين يعملون في المناطق الريفية والذين لم يتلقوا تدريبا من قبل قد تحقفق 
بنجاح ( 1993 بلمفسصسه لم3 ). 


وكان قد سبق لمولتن 751004100688 أن أشار إلي المميزات التي يتمتع الراديو التفاعلي في برامج التدريب 
في دول العالم الثالث. حيث قال أن التعليم بالراديو التفاعلي قد جذب اهتمام العالم بصفته وسيلة قليلة 
التكلفة في مساعدة الأطفال الذين يتعلمون في مدارس بها مدرسين ضعاف التدريب وإمكانيات إضافية 
قليلة. وجدير بالذكر أن كلمة ” تفاعلي 1101:1100 بالشكل الذي تستخدم به في الراديو التفاعلي 
مختلفة في معناها عن برامج الكمبيوتر التفاعلي أو التعليم عن بعد بشكل تفاعلي عن طريق الأقمار 
الصناعية حيث يكون في إمكان المتعلمين أن يديروا نقاشا مع المدرس الذي يلقي الدرس من خلال الراديو 
ويصنف مركز اتصالات التنمية خمسة أنواع من التعليم بالراديو التفاعلي في الدول النامية: 
1- يجيب الطلاب علي الأسئلة المطروحة من الراديو كل 20 إلي 30 ثانية. وهذا مشابه 
للتدريبات داخل الفصل. وهذا الأسلوب مفيد في تدريس الرياضيات وآداب اللغة. 
2- ينصت الطلاب لمعلومات معينة في سياق عرض قصة أو قالب درامي. 
3 - ينصت الطلاب إلي الراديو بهدف البحث عن إجابة لأسئلة مطبوعة. 
4- تشجيع المستمعين في إرسال إجابات بالبريد إلي برامج أسبوعية أو شهرية في الراديو أو 
صحيفة. وذلك ردا علي أسئلة تم بثها من قبل عن طريق الراديو. هذا الأسلوب مفيد بشكل 
خاص في تدريب المعلمين. 
5- دعوة المستمعين الى | الإجابة عن طريق البريد أو التليفون المتاح لأسئلة برنامج الراديو 
1993 7 لضن 5 !) . 


ومما يذكر فى هذا السياق ان أول برنامج تعليمي بالراديو يستخدم الأسلوب التفاعلي كان لتدريس 
الرياضيات في نيكاراجوا. 507 التفاعلية ا 1101 علي أنها محادئة بين مدرس الراديو 
والطلاب. حيث يقوم المدرس بإلقاء اسنلة يجيب عليها الطلاب بشكل جماعي «نوندان في إيقاع سريع. 
ومنذ ذلك الحين والراديو التفاعلي يُستخدم في تعليم الصغار والكبار أساسيات اللغة والعلوم. ولتعليمهم 
باسلوب صحى جيد. ولتحسين حماية البيئة؛ ولتدريب المعلمين. والمداخل الخمس للراديو التفاعلي التي 
أشرنا إليها يمكن أن يكون لها قيود إذا استخدم الراديو التفاعلي كوسيلة وحيدة للحوار بين مدرس الراديو 
في الاستديو والطالب الموجود في مدرسة بعيدة. لقد أثبت الراديو أنه وسيلة جيدة مطواعة في تدريس 
الرياضيات حيث تكون الإجابات الصحيحة محدودة من ناحية العدد. وهذا مختلف عن تدريس اللغفة حيث 
يكون عدد الإجابات الصحيحة المحتملة كبير. وبالرغم من النجاح في تطبيق هذا النظام في كينياء إلا أنه 
وجد أن الايقاع السريع في المحادثة 000001 0:1000)1[-)15:] لا تعمل جيدا في تدريس اللغة اذا 
قورنت بتدريس الرياضيات ( 1993 :0121ل( ) ش 


ويقول نورمان أن الضعف الأساسي في الراديو التفاعلي في دول العالم الثالث هو اعتماده علي محطات 
الراديو كقناة لإذاعة التعليم عن بعد خاصة إذا كانت رغبة الحكومة ضعيفة وقدرتها في التمويل محدودة 
وعرضه لسحب الدعم من جهات أجنبية مانحة. ويقول أن التعليم بالراديو التفاعلي مفيد بشكل خاص 
1- يساعد الطلاب علي الاندماج بشكل نشط في المواد التعليمية المعروضة. 
2- يقدم دروس جيدة البناء تسمح للمدرسين الإذاعيين في السيطرة علي تتايع وسرعة الأنشطة 
التعليميه. 
ويري البعض أن التعليم عن بعد بالراديو أسلوب واقعي وعملي في التغلب علي المشكلات التربوية المزمنة 
في أقطار العالم الثالث. فالعديد من هذه الأقطار تدرك أن إمكانية بناء العدد الكافي من المسدارس وإعداد 
العدد الكافي من المدرسين أمر بعيد المنال. وقد سيطر هذا الإدراك علي السلطات التربوية في الدول النامية 
خلال العشرين سنة الماضيةء الأمر الذي دفع بهذه السلطات إلي تعيين مدرسين غير مدربين أو غير 
مؤهلين ودفعهم للعمل في مجال التعليم. ثم مطالبتهم بعد ذلك بإعادة تأهيلهم للحصول علي مؤهلات تربوية 
أكاديمية مر خلال التعليم من بعد ( 1993 ب لاندص "ول ) . 


غير أن هناك بعض المعارضين للتعليم عن بعد مثل آرجر :410 خصوصا ذلك التعليم الذي يتطلب 
تجهيزات ومعدات ياهظة الثمن. ويبني معارضته علي أساس أن التعليم عن بعد في الدول النامية عادة ما 
يعتمد علي منح أجنبية قد يساء استخدامها. فهذه المنح تنظر لها المؤسسات والشركات الأجنبية علي أنها 
غنيمة سهلة فتعطي نصائح مجانية وغير مبررة 10110060 ذلان0110):وم للحكومات في الدول النامية 
باقتناء أجهزة ومعدات غالية الثمن وتكنولوجيا معقدة تحت ادعاء أنها ستحل المشكلات التعليمية بها خاصة 
تلك التي تتعامل مع الطلاب. مثل هذه التكنولوجيا المعقدة تعتمد من ناحية أخري علي بنية أساسية 
تكنو لوجية معقدة وغالية الثمن . والسؤال الذي يطرحه آرجر هو ما اذا كانت التنمية القومية في الدول 
النامية قد تاثرت بالفعل بالتعليم عن بعد. يقول آرجر أن التعليم عن بعد يفترض أن الطلاب يمكنهم القراءة 


بشكل مقبول وأن لديهم الحاقز لعمل ذلك. وأن لديهم القدرة في تنظيم مشاريع في شكل دراسات مستقلة. 
ولكن رغم ذلك فالصورة مختلفة في الدول النامية إذ أن أغلب الطلاب ينقصهم التطور المناسب وليس لديهم 
هذه الخصانص. ويخلص آرجر إلي القول بأن الوعود التي يقدمها التعليم عن بعد في قدرته علي تقديم 
تعليم ذو نوا عية مقبولة ومناسب اقتصاديا لجماهير الطلاب في دول العالم الثالث لا يطابق الواقع. وكحل 
جزني لمثل هذه المشكلات يقترح نورمان ما يسمي بالتكنولوجيات الليئنة ونأ نأمسطاءن) )501 التي 
تكلم الأساليب التفاعلية التي تم تطويرها. مثل هذه التكنولوجيات لا يستخدم نوها ونيو وتستتن اندي 
اساليب مثل تعليم الطلاب يعضهم لبعض ‏ 11)01:111) :00 ء وتماذج التعليم البرنامجي. والألعاب التعليمية 


٠‏ والمحاكاد :211111 والمواد التعليمية التّي تدور حول قواعد اللعباء وغيرها. وينتهي الي القول 
بالحاجة إلي دراسة عن خلا صات الدراسات السابيقة التي تدور حول الراديو التفاعلي 521 ( 
(192093 
وه 00 10 


ومن الدراسات الاستكشافية المبكرة عن البرامج التعليمية بالتليفزيون تلك التي قام بها ستكل 
إأنء 51 عام 1903 حيث قام باستعراض 467 دراسة تجردبية تقارن بين التعليم بالتليفزيون والتعليم 
العادي داخل الفصل الدراسي. ولارصول إلي خلاصة واضحة ويعتمد عليها قام بوضع معايير بحثية صارمة 
لفرز هذه البحوث. من هذه المعايير: 1- اختيار عينة البحث عشوائيا من جمهور الطلاب 2- أن تكون 
هناك مجموعة تجريبية وأآخري ضابطة لا يقل عدد أفراد كل منها عن 25 طالبا ويكونوا وزعوا عشوانيا 
علي إحدى الطريقتين 3- يقوم بالتدريس مدرس واحد لكلتا المجموعتين أو باثنين من المدرسين يتبادلا 
المواقع في منتصف المدة التي تجري فيها التجربة 4- تقاس المجموعتان بنفس مقياس الأداء الذي يتمتع 
بالصدق و الثّيات حي ا 0 . وقد ترتب علي ذلك أن استبعد 
7 دراسة وجد أنها لا تلبي هذه المعايير وبقيت 60 دراسة تستحق النظر في نتانجها. ولكنه وجد أن 
معظم هذه البحوث التق مر انمره تسن الناكجها إل عتيرة تفط في هذه البحوث العشرة وجد أن هناك 
فروقا ذات دلالة إحصانية لصالح المجموعات التي تعلمت عن طريق البرامج التعليمية بالتليفزيون 
( 1977 ,تلنلنلك5) . 


تتوافق هذه النتيجة مع ما توصل إليه شرام و شو :1101© اللذان وضعا عام 1967 تصنيفا ل 421 دراسة 
تفارن بين التعلم 500 والتعلم في الفصل. وقد وجدا أن منها 308 دراسة لم تبين أي فروق لها دلالة 
امسيائية بولقل قرفي بينما وجدا 63 دراسة في صالح التعلم بالتليفزيون. و 50 دراسة ترجح التعليم 
العادي في الفصل. ومن ناحية أخري فحص دوبين ستطب(]1 و هيدلي إنالن1! (1969) 1و3 
دراسة تشتمل عني العديد من الدراسات التي في قانمة شرام وقد وجدا أن 01 دراسة لم تبين أي فروق: 
بينما وجدا 1)(2 في صالح التليفزيون. و89 دراسة في صالح التدريس العادي في الفصل. لم تبلغ كل هذه 
الفروق درجة الدلالة الإحصائية. وقد وجدا في 2 دراسة أن التدريس بالتليفزيون يدون ترديد من 
المدرس لما في البرتامج عن ند 4:11 أكثر تفوقا من نفس الطريقة مع الترديد ولكنها لا تصل لدرجة 
الدلاله للقت في اختلافها مع الطريقة التقليدية في التدريس. 


او 


هذه النتائج تستحق منا أن نتوقف عندها قليلا ونتأمل. لماذا يصيح البرنامج التعليمي في التليفزيون اقل 
تاثيرا وفعالية عندما يكون متصلا بالتليفون أو اللاسلكي مع الطلاب معطيا لهم الفرصة في توجيه أسئلة أو 
تعليقات عن البرنامج المثيل الذي لا يعطي مثل هذه الفرصة للطلاب في المشاركة ؟ هل لأن إلقاء سؤال من 
أحد الطلاب أو حتى فصل كامل يمثل مضايقة للطلبة أو الفصول الأخرى ؟ لعل أحسن اسستخدام للبرامج 
التعليمية في التليفزيون ألا تكرر أسلوب التدريس داخل الفصل بل الأحسن أن تأخذ شكلا مغايرا تماما ؟ هل 
المناقشة وتوجيه الأسنلة وتبادل النقاش بين المدرس والطالب يحسن أن يكون قاصرا علي المجمو عسات 
الصغيرة من الطلاب أو الفصول قليلة الكثافة حيث يعرف كل واحد الآخر ولا يقاطع أي واحد بشخص غير 
معروف بعيدا عن الفصل يفرض شرحا معينا ؟ في أوائل ظهور البرامج التعليمية بالتليفزيون كان الاعتقاد 
الساند أن البرنامج الناجح لا يزيد عن وضع مدرس ماهر في المادة الدراسية أمام الكاميرا والميكرفون 
وعليه أن يجعل عرض المادة قريبا بقدر الامكان مما يحدث داخل الفصل الدراسي. لقد كانت الرغبة وقتنذد 
تدور حول شعار استفادة الجميع من المدرس الجيد ١دء‏ طعقن'1 “)815 ن1ذ) وود ولاك . ولكن بظهور 
برامج تعليمية مثل ' شارع السمسم ” و ” شركة الكهرباء 7 اتضح أن مواصفات المدرس الناجح في 
التليفزيون مختلفة بشكل كبير عن مواصفات المدرس الناجح في الفصل. إذ أن مدرس التليفزيون التاجح 
عليه أن يعرف كيقية الاستخدام الناجح لإمكانيات التليفزيون في التدريس. ولقد أظهرت برامج تعليمية 
ناجحة أن المسألة ليست في وضع مدرس أمام الميكرفون بل عمل عروض تليفزيونية للطلاب 


لكآ ١د0]‏ دححن اك (1977 ,ب لللللس طن 5) . 


وليس معني هدا أن بحوث البرامج التعليمية بالتليفزيون كلها من نوع المقارنات مع التعليم التقليدي. كانت 
هناك بحوث استخدمت فيها مقاييس مقننة لقياس ناتج التعلم واختبارات مرجعية المحك -ورن تنلات 
5]انن) انون دن نان وأساليب أخري. نعرض فيما يلي عدد قليل من هذه الدراسات التي توضح يجلاء أن 
فنات متنوعة من الطلاب يمكنهم أن يتعلموا جيدا العديد من المواد الدراسية عن طريق التليفزيون. من هذه 
الدراسات تلك التي أجراها بول !11:11 وبوجاتز :0 ( 1970 ). لقد صمما مقياسا للتعلم مأخوذ من 
الفقرات التي يعرضها برنامج التليفزيون * شارع السمسم ”. وشملت الدراسة عينة كبيرة من الأطفال من 
أربعة مناطق جغرافية مختلفة في الولايات المتحدة. توضح النتائج أنه كلما شاهد الأطئال البرنامج أكثشر. 
كلما تعلموا . ثر الهدف المقصود من تدريسه: الأرقام. الأشكال. الفرز 501:01118. والتصنيف....الخ. وفي 
عام 19607 اجري كورل ن01::10:)© دراسة علي 32 مدرسا وزعوا عشوانيا على مجموعتين: أحدهما تشاهد 
برنامسج تليفزيونسي عن تدريس الرياضيات. والأخرى لا تفعل ذلك. اظهرت النتائج أن المجموعة التجريبية 
أحرزت تقدما كبيرا علي اختبار مقنن للرياضيات: كما أحرزت تقدما في 2 من 8 مقاييس للقيام بعملية 
التدريس. أما المقاييس الستة الأخرى فلم تظهر فروقا ذات دلالة احصانية بين المجمو عتين. 


الخلاصه هنا هي أنه لا يوجد دليل علمي من البحوث يبين أن الطلاب يتعلمون أحسن أو أقل من البرامج 
التعليمية بالتليفزيون مقارنة بالتعلم العادي داخل الفصل. ولا يمنع هذا من القول بأنه تحت طريقة تدريس 
خاصة فإنه من الممكن أن يتعلم الطلاب بشكل أذ فضل من التليفزيون مهارات أو مادة دراسية معينة عه 
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وسائط تعليمية أخري. ولكن النتائج العامة للمقارنات التي ذكرناها. وفي أغلب الأحوال. لا توجد فروق دات 
دلالة إحصائية ( 1977 صانندضة طعة ) . 


غير أن الأمر ليس بهذه البساطة التي تعرضها هذه البحوث ذلك لأن هناك متغيرات دخيلة قوية تؤثر علي 
نتانئج هزه التجارب. فهناك دلائل علمية قوية تشير إلي أن الاختلافات في التأثير بين التعلم بالتليفزيون 
والتعلم بالأسلوب التقليدي يتدوع تبعا لمستوي القدرة العقلية . فالطلاب ذوو القدرة العقلية العالية يتعلمسون 
من التليفزيون أفضل بكثير من الطرق التقليدية في مقررات مثل علم النفس ( دراسة دريهر ) والعلوم ( 
جاكوبز ). بينما الطرق التقليدية في التعلم تكون أفضل بالنسبة للطلاب ذوو القدرات العقلية المنخفضة في 
العلوم ( دراسة كوري ). ومع ذلك يمكن القول بأن التعلم التقليدي أفضل بكثير من التعلم عن طريسق 
البرامج التعليمية بالتليفزيون للطلاب أصحاب القدرات العالية وذلك فسي مادة الإاتشاءع «طادذان1::! 
دن )كضرم (دراسة بكلر ) وكذلك الرياضيات ( دراسة كوري ). بينما كان التليفزيون أفضل من 
الطريقة التقليدية للمتعلمين ذوي القدرات المنخفضة في الاقتصاد وعلم النفس ( دريهر ) وحل المشكلات 
في الر 'ضيات ( 777 ]ران نكن لاعغقطصه © ١.)‏ 


ويؤكد سالمون علي أهمية إخراج وتصوير الفيلم التعليمي في التليفزيون ودورهما في التفاعل مع الاستعداد 
عند الطالب وأئر هذا التفاعل في زيادة استيعاب المعلومات. فعلي افتراض أن الطلاب متساوون في كل 
شيءعء. فإن الرسائل المعلوماتية التي يبثها الفيلم التليفزيوني والتي تؤكد علي عناصر مشفرة مختلفة من 
قانها أن تستد عي أنواعا مختلفة من المهارات العقلية عند الطالب التي تستخدم بدورها في استخلاص نوع 
المعرفة التي يريد البرنامج التعليمي توصيلها. وهكذا فإن اكتساب المعرفة من مثل هذه الرسائل 
المعلوماتية يعتمد علي تمكن الفرد من مهارات لها عناصرها الخاصة. لاختبار هذا الفرض أجريت تجربة 
اشترك فيها (22)0 تلميذا من الصف الخامس انقسموا إلي خمسة مجموعات متساوية وبكل مجموعة عدد 
كناف ١‏ و البنين والبنات. خمسة أفلام فيديو تعليمية مدة كل فيلم ثمان دقائق وزّعت عشوانيا علي 
المجموعات الخمسة. كل واحد من هذه الأفلام له أسئوب خاص في إخراجه أو اترقيسة الرسحزريئى 
لحا دلت ءلم 2 وهذا يتصمن نوع المنظر والتتابيع والفيلم ككل. أما أسلوب التصوير أو مما 
يسميه المؤلف بعناصر التشفير نان دك 151 عدنل00)> التي تعطيها اقتراب الكاميرا (إنا- 1050© أو 
ابتعادها / اللقطة الطويلة والتركيز ع)نن /دا-ددوونك قد اختيرت كمستويات باللقطة. وقد تضمن كل فيلم 
فخراغات منطقية ومكانية «درانم ![50:1)1:1 سه لأنن امسا لتحديد مستوي التتابع. كانت هذد هي العناصر 
التى حددت طبيعة كل فيلم. فكل فيلم تتحدد طبيعته حسب تشبعه بواحد من هذه الأساليب في طريقة العرض 
) 970 ] ,دننضعلنك ٠.)‏ 


فلو هذا الأساس تم إنتاج خمس نسخ من الأفلام متساوية في مدة العرض التي ذكرناها. كل الأفلام كانت 
متطابقة فى كل عناصر الموضوع ماعدا أسلوب عنصر التشفير الرئيسي الذي يميز كل فيلم عن الآخر. أحد 
نسخ الفيلم الفيديو يعتمد علي تجزنة الفراخم ( نتن ١‏ 15 ) نودرك 1:1 . كانت 


اللقطات تعبر عن وجهات نظر مختلفة حول موضوع الفيلم ( سرقة دراجة ). مع تعمد إدخال بعض اللقطات 


غير المرتبطة بالموضوع لإجبار التلميذ علي ايجاد علاقة بين الأحداث من عنده حتى يكتمل السياق 
المنطقي لموضوع الفيلم. أما النسخة الثانية للفيلم فقد استخدمت فجوات منطقية ‏ :)1.2 ) «ررن:) أن أنن.] 
( لمماكانت٠‏ في لياق الأحداث. وقد تم ذلك عن طريق حذف أجزاء من أربع مشاهد. مع ترك فجوات 
موجزة لتساعد علي استمرارية السياق. أما النسخة الثالثة فقد تضمنت العديد من اللقطات التي تتتبع فيها 
اللقطات القريبهة ‏ ( 2إونؤاء0 ٠‏ 0011© نلط) ) درزن-ن ون6©:1 مع البعيدة 51101-ت1,011 . أما النسخة 
الرابعة فقد تشبعت بلقطات تفصيلية ‏ 25 1-لرنون/ وبعيدة ‏ ( لاون 7 علا ) كأنان-اررون 2 
كان هناك توقع بان تكون النسخة الاخيرة قادرة علي غرس مهارات عقلية مطلوبة في ربط الأجزاء مع 
الكل أما التسكة الكاميية فقه كلت من أى .عنافس مشفر 5.لقد أنكجة تحيث تكوق يسشيظة ومكسة يلور 
الامكان وأطلق عليها اسم ولأجمدن؟ () عط) (1979 ,نولوك ). 


لقت :كل سمجموعة من التلاميذ امنتحانا قيلي )دن ءام غيارة عن بطارية تضد اختيارات عن المتهسار اك 
العقلية في اليوم السابق لمشاهدة الفيلم. وقد طلب من التلاميذ قبل المشاهدة الفعلية أن يركزوا انتباههم 
لشاشة التليفزيون. نظرا لأنهم ربما يُسألون عن الفيلم فيما بعد. في آخر كل مشاهدة للفيلم تلقى التلاميذ 
اختبارات بعدية 108410818( تقيس مدي استيعايهم للمعلومات التي جاءت في الفيلم. المقاييس العقلية التي 
استخدمت كامتحانات قبلية كانت تضم ست اختبارات تقيس مدي تمكن التلميذ من مهارات عقلية تستطيع أن 
تتعامل مع عناصر مشفرة يتضمنها الفيلم الفيديو. من هذه الاختبارات اثنان يقيسان قدرة الطالب علي ملع 
الفجوات التي تمثل مهارات عقلية يتوقع المؤلف أنها مطلوبة للنسختين 15 و ).1 . أما الاختيار الأول 
فيقيس قدرة التلميذ علي ملء الفجوات البصرية 0225© 1[ؤناوالا 10ؤ105:)© وتتطلب من التلميذ أن يكمل 
تتابع قصة مرسومة وذلك في باختبار أو إدراج العنصر الصحيح المرسوم. أما الاختبار الثاني فيقيس قدرة 
التتميد علي ملء الفجوات اللفظية ددر ء) لؤطءكن ١‏ ت13زعى010) وتتطلب من التلميذ أن يختار الجملة 
المناسية لاستكمال السياق اللفظي للقصة ‏ كما طق اختبار عن الترتيب المكاني 60025]1:11011011 :0ك 
ويتطلب من التلميذ إعادة ترتيب أربع رسومات غير منظمة وغير متصلة لتكون مكانا واحدا مترابطا. وقد 
توقع المؤلف أن أداء التلميذ في هذا الاختبار له علاقة قوية في استيعايه للمعلومات من النسخة 18 
للفيلم. بالإذ افه لذلك هناك اختبازين يتطلبان من التلميذ الربط بين التفاصيل والكل. كما أن هناك اختبار من 
ناحية التفاصيل و المفاهيم يقيس قدرة الطالب علي تحديد الجزء الناقص مسن صورة. وصيائغة طبيعته 
والتعرف عليه من صورة أخري. في الاختبار الثاني عن التفاصيل والكل. يُعرض جزء تفصيلي من رسم 
الى كانتب مجحمو عه رسومعات عامة آخري وذلك لقياس القدرة علي ادراك العلاقة بين الجزء التفصيلى 
والكل. وقد افترض المؤلف أنه بالرغم من أن هذه المهارة العقلية تستدعي في محاولة فهم كل النسخ. إلا 
أنها هامة بشكل خاص في نسخة الفيلم الذي يعتمد علي التركيز في اللقطة القريبة (710540-0© واللقطات 
البعيدة إ1ن11[ع.-ن010ن.1. وأخيرا . فلبناء علاقات معرفية في النسختين 2 :)1.6 0و9 !)6 ٠‏ فاننا توشعنا 
أن الذاكرة البصرية مطلوبة لهذا النوع من الأفلام. وقد تلقي التلاميذ اختبارا قبليا لقياس قدرتهم على 
استد عاء التفاصيل ودلك بعد 25 مرة من مشاهدة رسم ثري بالتفاصيل . أما الامتحان اليعدي إين)]دن(] 
فكان الهدف منه قياس. قدرة التلميذ علي اكتساب المعلومات وكان له شقين: 1 -اختبار المعلومات الخاصة 


احن 1[ من لن ]| كنبا 00011 ويحتوي علي 24 فقرة من نوع الاختيار مسن متعدد مرتيطة مبياشرة 


بالمحتوي الفيلمي و 2- اختبار المعلومات العامة )وون"1 مك1 تلن انأ 01101 2)» ويحتوي علي ثلائنة 
سلاسل من الصور الفوتوغرافية وتشتمل كل منها علي سبعة صور مكبرة من الفيلم تمثل الأحداث الرئيسية 
في قصة الفيلم. كان علي التلميد أن يعيد ترتيب الصور التي قدمت عشوانيا في كل سلسلة لكي تتوافق مع 
الترتيب الحفيقي لقصة الفيلم ( 19790 ,دنه نطنل١ءث‏ ). 


ونشير النتانج الأولية للدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعات الخمسة فيما يتصل 
بالامتحانات القبلية. أما فيما يتصل باستيعاب المعلومات الخاصة من نسخة الفيلم 4”58 فقد اتضح أن هناك 
معامل ارتباط عال بين درجتي الاختبار القبلي عن غلق الفجوات البصرية من ناحية والاختبار البعدي في 
المعلومات الخاصة. وبدرجات أقل في باقي الاختبارات القبلية مع نفس الاختبار البعدي لنفس نسخة الفيلم 
14. النقطة الهامة التي نخرج بها من دراسة سالمون هو التأكيد علي الدور المحوري للقدرات العقلية 
وتفاعلها مع البرنامج التعليمي التليفزيوني وأثر ذلك علي زيادة التحصيل في المواد الدراسية عموما. 
ويعتقد المؤلف أن الفيلم التعليمي الذي تم تشفيره بشكل معين لا يتفاعل فقط مع القدرات العقلية وإنما 
يغرس أيضا مهارات عقلية من شأنها أن تؤثر علي استيعاب المعلومات ( 1979 ,51111028 )0 . 


ومما يذكر أن الباحثة نينا براون تري أن العديد من المواد الدراسية لطلاب الجامعة قبل البكالوريوس يمكن 
تكييفهم بسهولة للتعليم بالتليفزيون. . ومع ذلك فإن مواد دراسية أخري كالتي تصمم ليعمل فيها الطلاب في 
شكل مجموعات صغيرة تحتاج إلى إعداد أسبوعي ولها خط سير واضح في مجال التمرين. وتحتم تغذية 
رجعية فورية. . مثل هذه الدروس تحتاج عناية وتنقيح مستمر للشرح بالتليفزيون. . الطريق إلى تحقيق ذلك 
التعديل والتكيف تتعرض له الدراسة. الخطوة الأولي في نظر الباحثة هو تحديد المكونات الدراسية التي 
يمكن تحويلها بسهولة إلي التعليم المتلفز. ونوع المكونات التي يمكن تحويلها بسهولة إلي مثل هذا النوع 
من التعليم هو المحاضرات. والشرح العملي. والاختبارات. والأوراق البحثية السريعة والمطولة. والوسائط. 
وتلقى أسنلة الطلاب. ولكن بعض المكونات الموجودة في تدريس مجموعات العمل متل قيادة المجمواعة. 
وآليات العمل الجماعي ‏ ذل2:01111 010 (إلاناخ والمعالجة الجماعية لشيء ما من الصعب تكييفها بسهولة. 
مثل هذا التدريس يحتاج إلى تغذية رجعية فورية من المدرس وكذلك قياس تفاعل الطالب. ومن الأشياء 
الصعب تكييفها بسهولة نكن فى الوااحبات المكتوبة الأسبوعية خاصة عندما تكون كثافة الفصل كبيرة. ٠.‏ فقد 
قات ابلق < غير ' العسكة كر عمليا للمدرس أن يقرأ كل الواجبات المنزلية للطلاب ويضع عليها تعقيبات 
وملاحظات و درجة لها. كما أن المسائل الشخصية التي يريد أن يعرضها الطالب علي الأستاذ من الصعب 
ادراجها في التدريس بالتليفزيون دون المساس بخصوصيتها. و نموذج التدريس المناسب للتليفزيون ينتقل 
عادة من التركيز علي الإعداد للمحتوي ومنه إلي الجانب الوجدائي إلي الجانب المعرفي. أما مكونات العمل 
التعليمي فهو الإعداد والتدريب والتغذية الرجعية. والتقييم. والرؤية المطورة للتدريس بالتليفزيون يضمن 
تنظريات التعليم والتعلم ومحتوي يمكن بحثه ( 1996 ص.ضككن» قال ٠.)‏ 


وتفصيلات فكرة براون هي أن تكييف أي مادة دراسية للبث التليفزيوني يحتاج إلي تفكير وجهد 


مستفبضين . فكّد يكون من الصروري إعادة التفكير في أهداف المادة الدراسية. وخيرات الفصل. ومسسلتوواي 


ن0 


وحجم الواجيات التي سيكلف بها الطلاب. وكذلك إجراءات الامتحانات وأنواع التقييم الاخرى. ونتانج التعلم 
المتوقعة. ذلك لأنه الا يجوز أن نأخذ الأمر ببساطة ونترجم المحاضرة العادية في الحرم الجامعي الى فصل 
متلفز. فالعديد من المقررات الدراسية الجامعية في مجال الخدمات الإنسانية ‏ ون501010 :1101111 يمكن 
بسهولة تطويعها للتعليم التليفزيوني بسبب اعتمادها على النظريات والمواد التعليمية الأخرى. أما المقررات 
التى تركز علي المحاضرات. والمناقشات. والخبرات المعرفية الأخرى فإنها يمكن أن تطوع بجهد بسيط. 
ومع ذلك فإن المقررات الدراسية التي تعتمد بشكل مكثف علي الممارسة. والتغذية الرجعية الفورية من 
المحاضر فإنها من الصعب تكييفها للتدريس بالتليفزيون. لأنها تحتاج إلي كتابة أسبوعية وتتضمن مشاركة 
وتفاعل نشط من الطالب وتحتاج الي تنفيح مستمر. ومن الأمثلة لذلك الأنشطة الميدانية ‏ لنننالن ان رين 
11011811105 والمشاريع الجمالية. 


أما بالنسبة للمقررات الجامعية قبل البكالوريوس والتي يتم تدريسها في الحرم الجامعي لمجموعات صغيرة 
من الطلبة فإن الباحثة تؤكد علي جوانب تعليمية لا يصلح فيها التعليم بالتليفزيون. فمن خلال المجموعات 
الصغيرة من الطلاب عادة ما يراعي المدرس أن يشارك كل . ' الب برأيه - علي الأقل طالب واحد كل أسبوع 
وخلي مدي الفصل الدراسى ‏ -101ئن110ون0© - بكتايبة تقرير عن أحد اهتماماته العلمية المرتبطة بالمقرر 
الدراسي ومحاولة التعمق فم ي الموضوع وعرضه علي زملانه مع استخدام كل وسيلة ممكنة لتوضيح وجهة 
نظره. مثل هده الخيرة يصعب تقديمها من خلال التدريس بالتليفزيون. وكذلك العلاقات الإنسانية بين الطالب 
والأستاذ حيث يفضي الطالب ببعض مشاكله الشخصية بحثا عن حلول ولا يريد افشانها للطللاب. كما أن 
التدريس بالتليفزيون لا يصلح في المواقف التي تتطلب تغذية رجعية وفورية من المدرس كما هو الحال فى 
مناقشة بعض القضايا السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي تعرضها وسائل الاعلام ‏ 1990 ,50زن:121). 


أما بالنسية لتطوير نموذج للتعليم بالتليفزيون فتقول الباحثة أنه قد أصبح ضروريا تطوير اللا د 


لتعليم العمل الجماعي من خلال التليفزيون. الاعتبار الأول هو تحديد مكونات المقرر الدراسي الذي يمكن 
تكيفها بسهوله للتعليم بالتليفزيون. وتعتبر المحاضرات من المكونات التى يمكن تحويلها بسهولة للتعليم 
بالتليقزيون. وكدلك الشرح العملي والاختبارات والأوراق البحثية والوسائل التعليمية وإلقاء أسنلة على 
المدرسين. وباا_ غم من أن المحاضرات من السهل تحويلها إلي درس تليفزيوني. إلا أن المدرس يجب أن 
يكون مستعدا مقدما وبشكل جيد لاستخدام ما يحتاجه أثناء الشرح مثل الرسوم والصور التوضيحية. ومثشل 
هذد المحاضرات ١ل‏ لتي أعدت جيدا للإلقاء داخل الحرم الجامعي هي نفسلها التى ي يمكن تحويلها الي درس من 
خلال التليفزيون. ويمكن للمدرسين أن يستمروا في إعطاء دروسهم عن الإطار النظري 'بعض الموضوعات 
دون التعرض ليهدضس الجوانب التي ينظر لها علي أنها سرية أو حساسة أو تمس الأخلاقيات أى الأمن العام 
أو غير ذلك و يمكن تطبيق الامتحانات بسهولة فق كاك «للليمز يورق مكنمي غيل أل التفاسم يلستن أن 
يقلل بقدر الامكان من امتحاتات المقال التي تتطلب اجابات إنشائية ‏ 5لون1[) دن نان (١(لزودن‏ لانه كثيراما 
00 انا الكو قن يقوف يذ الصعوبة بمكان أن يقوم المدرس بتصحيح 
ذا النوع من الاختبارات في وقّت مناسب. . ويمكن مع ذلك اجراء نوع مناسب من الاختبارات. أما 


عد 
المشاريع البحثية التي يكلف بها الطلاب 015 12:10 15011 لننوؤ0 :1 “ون زرواون) فيمكن أيضا اإجراؤعا. ذلك لأن 


1) 


الكتابة مازالت مكونا هاما لغائبية المقررات الدراسية. ويجب علي المدرس أن يضع في اعتباره عدد 
الطلاب والوقت المتاح المتبقي من الفصل الدراسي حتى يقرر علي الطلاب الواجبات المناسبة قبل نهاية 
الفصل الدراسي (19920 0,7 للان:رمًا ) 


ويمكن استخدام وسائط أخري مثل الفيديو من خلال الشرح التليفزيوني. ولكن يمكان أن تظهر مشكلات 
قانونية أثناء تحضير مثل هذه الدروس ونعني بذلك حقوق الملكية الفكرية والتي يمكن معالجتها قبل البدء 
بوقت كاف للحصول علي حق الاستخدام في دروس التليفزيون. هذا مع العلم يأن الحصول علي حسق 
الاستخدام يمكن أن يكون مكلفا من الناحية المالية. كما أنه من المعتاد استخدام وسائط صوتية في دروس 
(الكلوقة و كما أن هناك أماكن مزودة بتجهيزات للاتصال الصوتي المتبادل 10ل)نائ 11110121001 ١‏ سي 
الدروس المتلفزة. وفي أماكن أقل مزودة بتجهيزات فيديو تفاعلي. ومن هذه التجهيزات يستطيع الطسلاب 
بسهولة القاء أسنلة كما لو كاتوا في الفصل الدراسي العادي أو في قاعة المحاضرات الموجودة بالجامعصة. 
ولهذا فإن هذه الجزنية يمكن أن تضاف للتعليم المتلفز. أما المكونات التي يصعب ترجمتها بسهولة للتعليم 
المتلفز فمنها تعليم فن قيادة اله تعموعات «<زناك ع ل)اك! 17نا0ا8 ذلك لأن بعض الدينميات والعمليات 
تمثل تحديا لا يوجد في بعص المقررات الأخرى . ذلك لأن النماذج العادية لتدريس المحاضرات بالجامعة 
تتيح الفرصة للطلاب للاندماج في المحاضرة حيث يستطيعون إلقاء الأسئلة والمناقشة الأمر الذي يصعب 
إيجاده في المحاضرة من خلال التليفزيون. وهناك مكونات أخري لا يمكن ترجمتها من خلال التعلسيم 
بالتليفزيون لأي مقرر دراسي تقريبا. وبعضها يوصف بأنه فريد من نوعه من حيث التدريس الجامعي. أما 
العناصر التى يصعب ترجمتها بسهولة فمنها الاجتماعات وتلك التي تحتاج إلي تغذية رجعية من المسدرس 
خاصة المواقف التي تحتاجها بشكل فوري وبصفة شخصية. وكذلك الواجبات المنزلية ٠.‏ والأنشطة التي 
تحتاج إلي تفاعل بين الطلاب والتدريب المصحوب بالتغذية الرجعية- ( 1996 ,13101011 ) 


وتؤكد الباحثة ما قالته من قبل في أن الاعتبارات الأخلاقية لها دور في التعليم المتلفز للمجموعات الصغيرة 
من الطلاب . فالبرنامج التليفزيوني لا يستطيع مراقبة الطلاب خلال عملية العرض. كما أنه قد يحدث أنه الا 
يوجد عدد كاف من الطلاب لتكوين مجموعة في أي واحد من المواقع المجهزة للبث التليفزيوني. كما أبه 
من الصعب ايجاد الصلة المباشرة والخصوصية ©001111001101::1100© بين الطالب والمتحدث في البرنامج 
التعليمي المتلفز . بالإضافة إلي عدم إتاحة الفرصة للطالب في الكشف عما يشعر به من غموض في بعض 
المواضع من الشرح. في المحاضرات العادية بالجامعة ربما يكون من السهل أن يتلقي الطلاب تغذية رجعية 
فردية من المحاضر. كما يكون في إمكان الطالب أن يستشير المحاضر في بعض شئونه الشخصية التسي 
ريما برزت من خلال تفاعله مع المجموعة. وكذلك استكشاف اهتماماته المهنية في المستقبل. تكنولوجيا 
التعليم بالتليفزيون تسمح بالفعل ببعض من ذلك بالرغم من أنها نوع من التعليم عن بعد. ولكن الاتصال 
الشخصي مع الطالب من الصعب تحقيقه. بالاضافة إلي ذلك فإنه من الممكن ألا يري المدرس في البرنسامج 
التليفزيوني الطالب علي الإطلاق. و عليه فإن جزءا كبيرا من التفاهم وتوصيل الرسالة يُفقد لأن السلوك 
غير اللفظي "ذن ل كلندكنء دآ لننراآ:: »0111 2: الصادر من الطالب لا يمكن ملاحظته ( 1990 ,داكرن32|] ) 
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وقد يكون من المستحيل فرض واجب مكتوب علي الطلاب بشكل أسبوعي نظرا لارتفاع كثافة الطلاب. 
والأكثر ضكويه ان المعلم في البرنامج التليفزيوني لا يمكنه أن يقرأ أو يكتب تعليقات أو يضع درجات 
للطلاب. في التعليم العادي عادة ما يعطي الطلاب تأكيدات بان المدرس وحده هو الذي يقرأ أعمالهم. 
اب ا ا 0 ال و د وان 
تقديمها للطالب الذء ي يتعلم من بعد حيث يوجد أحيانا أكثر من 70 طالبا ه فسن كل مجفوعسة : والواجينات 
المنزلية التي يكلف بها الطلاب تخضع لنفس القيود . إذ أن هناك عا ختكو ومن امات الشخصي يجب 
أن يكون موجودا داخل الفصل كما يحتاج الطلاب أيضا إلي حرية التعبير. ومن ناحية أخري فان التغذية 
الرجعية والفورية. والثقة المتبادلة بين الطالب والاستاذ في تكتم الآمور الشخصية للطالب. وعملية وض 
الدرجات. كل هذه الأمور تعتير صعبة إن لم تكن مستحيلة في التعليم عن بعد بالتليفزيون. بالنسبة لتفاعل 
الطالب فيمكن تحقيقه بشكل محدود للغاية عن طريق التعليم بالتليفزيون. فيمكن تصور أن يعمل الطلاب مع 

بعضهم البعض اما في نفس المكان أو في أماكن مختلفة ولكن من الصعب تصور ر أن يستمروا في ذلك علي 
مدي الفصل الدراسي كلك إن لم يكونوا مجتمعين بشخص أكبر يقودهم. (1996 ,لرللان:1 13) 


وفي دراسة تجريبية قام بها مختار من ماليزيا كان الهدف منها معرفة أي ظروف العرض التليفزيونى أقوي 
تأثيرا في جمهور المشاهدين من ناحية استيعاب محتوي البرنامج. . فعندما تشكل اللغة حاجزا أو عقبة فى 
الاتصال فإن البديل التقليدي لحل هذه المشكلة هو الترجمة. ومعروف أن هناك أسلوبين في ترجمة برامج 
التليفزيون. أما الأسلوب الأول فهو عبارة عن ترجمة كل شيء صوتي مرتيط بالبرتامج. انان (] 
ويهذهد الطريقة كانه تترجم كل كلمة منطوقة يما فيها صوت الشارح للبرنامج والمسجل فيه إون1:1)1 "ار 
بالشكل الذي يتبع عادة في البرامج التعليمية حيث نُسكر الترجمة في تحويل المعلو مات التى يتضمنها الفيلم 
ال :اللغة ٠‏ المستيدفة .. أما الأسلوافب الثاني من الترجمة فهو عبارة عن ترجمة مكتوبة أسفل الشاشة 
111 . وبهذه الطريقة فإن الكلمات المنطوقة سواء في سياق حديث بين شخصين أو احدييث اسرد 
وا حد 111111010110860 مصاحب للكامير١‏ أو فق شكل صوت شارح مصاحب للفيلم 1111111110115 . كل 
هده الأشكال تترجم وتقدم 3 في هيئة كتابة مطبوعة علي صور مشاهد الفيلم. وعلي وجه التحديد أسفل 
الشاشة. و لهذا السبب فانه مع هذه الطريقة تكون الرموز ذات المعنى والمهيمنة علي السياق تقدم كل 
بعدي. بينما تكون الكلمات المنطوقة الخالية من المعني تبقي باعتبارها رموزا صوتية د16 كنا 
حأن تدده (1997 لاط 01 1ة) 


وفشي العديد من الأقطار غير الناطقة باللغة الإنجليزية. تكون المواد الإذاعية المترجمة إما منصصة للترفيه 
أو لأغراض تعليمية. وهدذد تشكل قدرا كبيرا ان لم يكن جِرزْءا مسيطرا للعدد الإجمالي للمحساد, ر الوسيطة في 
هدد الأقطار علي وجه الخصوص. وجهود الترجمة للبرامج المستوردة هي جهود متنامية ومستمرة للتغلب 
علي مشكلة التكاليف الكبيرة في الوقت الذي تكون فيه الأعداد محدودة من المشاهدين للإنتاج المحلي. أما 
عن مشكلة البحث فتدور حول الترجمة بطريقة من الطريقتين السابقتين: 1- الترجمة الصوتية الشاملة 
4 و 2 - طريقة الترجمة المكتوبة أسفل الشاشة 5011211 . ويري الباحثت أن هاتين الطريقتين 
0 أنهما يتسمنان خصائص عديدة وجديدة على عملية الإنتاج. وهناك عدد من الأسنلة متعلقة بيهذد 
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الخصائص والتي يجب أن تناقش وبشكل خاص من ناحية عملية الاتصال بجمهور المشاهدين. فعتدما يترجم 
البرنامج في شكل قصاصات أسفل الشاشة فانها تغير تلقانيا من أسلوب عرض المعلومات وذلك من عرض 
يسيطر عليه الجانب السمعي إلي عرض يسيطر عليه الجانب البصري. . وعن طريق الترجمة الصوتية 
الشاملة يمكن الاحتفاظ بالطريقة الأصلية للاتصال التي يستخدمها التليفزيون. فلو استخدمت الترجمة بطرقة 
القصاصات المكتوبه أسفل الشاشة ثم تبع ذلك ترجمة صوتية شاملة بعد ذلك فإن وسيط التليفزيون في هذه 
الحالة يميل لعرض المحتوي يطريقتين مختلفتين. حيث يسيطر علي الأسلوب الأول الجانب البصري. 
والجائب السمعي فى الطريقة الثانية. هل يؤثر هذا الاختلاف علي استيعاب المشاهدين موق ارجات ١ ٠‏ 
الإجابة غير معروفة حتى الان . 


من الناحية الفنية فإن الترجمة بالقصاصات أسفل الشاشة تحتفظ بكل الإشارات الصوتية في المجري 
الصوتي الأصلي ( بما فيها الموسيقي والمؤثرات الصوتية والكلمات المنطوقة ) تماما مثل المنتج الأصلي . 
من الناحية الجمالية. هذه واحدة من المميزات الأساسية للقصاصات أسفل الشاشة غير الموجودة في طريقة 
القسبجيل الشنو قن “الشامل. وسبع ذلك عندما نضع في الاعتبار عملية الاتصال. فإن الكلمات المنطوقة ( في 
اللغة الأصلية ) تتحول إلي رموز ليس لها معني. دور هذه الرموز أثناء العرض التليفزيوني للبرنامج 
التعليمي غير مفهوم حتى الآن. وإذا كان نمودج الاتصال الذي كود شرام 5011:1121 يمكن اسستخدامه 
كخلفية نظرية . فإن هذه الكلمات المنطوقة الخالية من المعني سوف تصنف علي أنها ضوضاء 110150 
التي ينظر إليها نموذج شرام علي أنها ستتخلل عملية الاتصال. وإذا كانت هناك دراسة تهتم بالحفظ 
00100 مع حذف تسجيل الصوت في القصاصات المترجمة للبرامج التعليمية فربما تستطيع أن تجيب 
عن السؤال ‏ (2151997]ذلءآهت51 ). 


وشكل آخر للمتن المكتوب علي التليفزيون والذي يعرض عناوين القفصول أو الأقسام 0:112010124 . وكتابة 
مثل هذه العناوين والقصاصات أسفل الشاشة متمائلا من ناحية الشكل وفي طريقة التقديم علي الشاشة. و 
مع ذلك فهناك اختلاف بينهما من حيث أن عناوين الفصول تستخدم نفس اللغة المسجلة علي شريط. بينم 
القصاصات أسقل الشاشة تقدم بلغة مختلفة. وقد أوضحت الدراسات التي تهتم بأثر طريقة عناوين 
الفصول " علي التعلم بالنسبة لفاقدي السمع في مقابل الطلاب العاديين من ناحية السمع. وقد أو ضحت 
النتانج أن البرامج التعليمية التي تعتمد علي " كتابة عناوين الفصول “"تهنة امت" التفله يشبكل كيو . وسواعء 
كانت ” القصاصات المترجمة * في برامج التليفزيون لها تأثير إيجابي علي الفهم والتعلم وبشكل مطرد أم لا 
في مقابل البرامج التي تعتمد على ترجمة ” عناوين الفصول ” مسألة غير معروفة حتى الآن ٠‏ 


والهدف من هذه الدراسة هو التحقق من المعلومات التي يكتسبها الأفراد والتي يتضمنها محتوي البرنامج 
التليفزيوني وذلك تحت أشكال مختلفة من الترجمة للتليفزيون وخبرات المسشاهدة لك 
ون دد 0217011 - كان الباحث مهتما بالتحقق فيما إذا كانت هناك أي اختلافات في معرفة محتويات برنامج 
تليفزيوني تعليمي بين المشاهدين الذية تناهدوا كرتاضها كرحم إلي أساليب متنوعة من الترجمة. . ومعرفة 


الفرق بين الذين شاهدوا هذا البردامج التعليمي مترجما و هؤلاء الذين شاهدوا نفس البرنامج بدون ترجمة. 
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كما كان الباحث مهتما بالتحقق فيما إذا كانت هناك أي اختلافات فسي معرفة محتويات البرنامج بين 
المشاهدين الدين شاهدوا برنامجا مترجما وغير مترجم تحت ظروف المشاهدة لمرة واحدة وهؤلاء الذين 
شاهدوا نفس البرنامج ولكن بشكل ستكرر 001101101011 111ائن51 لن انان رك" ( 1997 خط ءله1 )2 
أما عن فروض هذه الدراسة فهناك أربعة فروض : 1- هناك اختلافات جوهرية في المعرفة بمحتويات 
البرنامج بين المشاهدين الذين شاهدوا البرنامج التعليمي التليفزيوني بالترجمة. وهؤلاء الذين شاهدوا نفس 
البرنامج بدون ترجمة. 2- هناك اختلافات جوهرية في معرفة محتويات البرنامج بين المشاهدين الذين 
شاهدوا البرنامج التعليمى التليفز يونى باساليب مختلفة من الترجمة عن طريق الترجمة الصسوتية الشاملة 
1111ل . أو الترجمة بطريقة القصاصات 504101011114 . 3- هناك اختلافات جوهرية في معرفة 
محتوى البرنامج بين المشاهدين الذين شاهدوا البرنامج التليفزيوني لمرة واحدة. وهؤلاء الذين شاهدوا 
نفس البرنامج لمرات متكررة. 4- هناك تفاعل وصل لدرجة الدلالة الإحصانية بين نوع الترجمة . م1001 
111101 !01 ( تسجيل صوتي شامل أو قصاصات ين اليرتامج التعليمسي بالتليفزيون وخبرات 


المشاهدة ت0ن 020011011 كإلرااكت 1< ( 1997 ب ننناناءل510 ) . 


أما عن منهجية البحث فيتضمن تصميم البحث الذي استخدم تصميم عاملي 4 * 2 و اختيار عشواني 
للعينة ان 1ن ننه ددزن11101: ثم توزيعهم بعد ذلك عشوائيا 11111111 1111100111 علي المجمور عات 
المختلفة. اول متغير مستقل كان ” أساليب الترجمة > 0100105 للملافاحسي ( عامل [ ) وله أربع 
مستويات: 11١‏ - ترجمة صوتية شاملك ‏ مدادادا نه و8 2[1- قصاصات مترجمة + صوت و309أ3- قصاصات 
مترجمة بدون صوت وآأ4- بدون ترجمة . أما المتغير المستقل الثاني ( عامل ب ) فكان عن خبرة 
المشاهدة 11 ١10101118400000‏ وله مستويان: ب1- مشاهدة لمرة واحدة و ب2- مشاهدة لمسرات 
متكررة 4 10اكان ١1‏ ل)ناون هت . أما المتغير التابع فيتمثل في اختبار من نوع اختيار من متعدد عن 
محتوى البرنامج والذي طبّق مباشرة بعد التجربة. وقد قورنت متوسطات الخلايا والأثر الرئنيسي بهدف 
فحص الفروضص. و عندما يوجد اختلاف ذو مغزى . يطبق اختبار بعدي إدن) 100 )08 التحديد أين توجد 
الاختلافات . أما عينة هدد الدراسة فتتكون من 176 طاليا من جامعة مالبزية في بينانج سن رن<1 . وقد 
اختيروا عشوانياء ووزعوا عشوائيا علي ثمانية مجموعات تجريبية. وكل مجموعة تتكون من 22 طاليا. 
يقول الباخت أن هؤلاع الطلاب (متجاتسين يكل كبين من حيت مسسكزئ #تكلفية الساديمية .الس أمنا نواد 
التي استخدمت فتنقسم إلى قسمين: القسم الأول يتعلق بالمواد التعليمية التي تستخدم في التجربة. وفي 
هذد الحالة فشان برامج التليفزيون التعليمية المترجمة تقوم بدور المتغيرات المستقلة “اميك الكنكشيم التساتئ 
فيختص بأسئلة اختبار الفهم والاستيعاب حتى يمكن قياس المتغير التابع. بالنسية للمواد التعليمية فتعتمد 
علي برنامج تعد سي تليفزيوني في الطب وبالإسيانية عن العلاقة بين القلب والجهاز التنفسسي -1[ 6:11 
( خ["1 ) ) لان اانا سنانن 18 لاللزرروررر[ن<1 . وقد اختيرت النسخة الإسبانية وليست الإنجليزية لأن الأخيرة 
تعتبر لغة ثانية في ماليزيا. وقد كان الشرح المصاحب للبرنامج ‏ 11010115 والأصوات الأخرى المسجلة 
عني لقطات الكاميرا علي الشريط الصوتي الاصلي ريما كان مفهوما الى حد ما للمشاهدين. وريما شكل هذا 
تداخلا في التاثير بالنسبة لنسخة البرنامج التي تستخدم الترجمة عن طريق القصاصات أاسفل الشاشة. إلي 
جانب اللغة استخدمت معايير أخرى لاختيار نسخ البرامج التي ستستخدم في التجربة : 
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1 - لا تزيد مدة عرض البرنامج التعليمي عن 30 دقيقة 

2- أن يكون محتوي البرنامج مألوفا نوعا عند المشاهدين وفي نفس الوقفت ليس 
لديهم معلومات كافية عنه 

3- تم إنتاج البرنامج بشكل وثائقي حيث ساد الصوت المسجل والصوت المصاحب 
للقطات الكاميرا البرنامج كله 


4- المحتوى العام للبرنامج اختير يحيث يكقون مشوقا وذو معني عند أغلبية:- 


5- اختيرت عينة الدراسة التي ستشاهد هذه البرامج بحيث تكون مشابهة للجمهور 


الذي ضعت من أجله هذه البرامج ( 1997 ,“نناذاءاه51 ) 


تم عمل صورة من النسخة الأصلية للبرنامج وترجمت إلي اللغة المالاوية باستخدام طريقتين للترجمة: 
طريقة الترجمة الصوتية الشاملة المصاحبة لكل البرنامج غ10 ٠‏ والطريقة الأخرى بطريقة الترجمة 
المكتوبة في شكل قصاصات أسفل الشاشة 4101104 . وقد اعتمدت الترجمة علي الأصل الإنجليزي 
المسجل على شريط. وبالنسبة للبرنامج الذي ترجم بالطريقة الصوتية الشاملة كان الصوت المصاحب 
نشخص متوسط الاحتراف. أما الصوت المصاحب للقطات الكاميرا فكان لممثلين وممثلات مبتدئين. أما 
رتم قاع المسواكية والموسنيقى. .التي كانت مسجلة علي الشريط الأصلي فقد أعيد استخدامها كلما تطلب 
الأمراذلك. وفيما يختص بنسخة البرنامج التي تّرجمت في شكل قصاصات أسفل الشاشة. فقد استخدم 
البياحث جهاز إنشاء الحروف 11111111 -01) 01:1 انع )“داكت . كاتنت الحروف المطبوعة علي 
الشاشة في حجم 6 نقطة. وقد التزم الباحث بتوصية من أحد البحوث السابقة في أن حجم الحرف يجب أن 
يكون 25/1 من ارتفاع الشاشة. فعلي شاشة تليفزيون حجم 23 بوصة وارتفاع 15 بوصة . فإن حجم 36 
نقطة للحرف يُعتبر مناسبا. كانت الحروف بالأبيض ومحاطة بخط أسود . كانت الترجمة لا تزيد عن 
سطرين كحد أقصي مع وجود بوصتين هامش علي كل جانب. كما يوجد فراغ سفلي 2 بوصة كحد أقصي. 
الترجمة الصوتية الشاملة عمل منها نسخة مطابقة تماما ولكن في شكل قصاصات مترجمة ومكتوبة أسفل 
الشاشة . لم يلخص الشرح في القصاصات المترجمة مثلما يحدث عادة في مثل هذه الظروف . ولمعرفة ما 
إذا كانت هناك آنار ناتجة لمعالجات غير جادة واءملان ودان»1:0م ٠‏ استخدمت النسخة الأصلية الإسبانية 
وبدون ترجمة . بالنسبة لنسخة البرنامج الذي استخدمت فيه القصاصات المكتوبة بدون صوت. قام الباحث 
يغصل. نسدخة :طيق الأصل لتلك المسجل عليها صوت مع القصاصات ولكن بشكل صامت >" ن121:1!! 
1997 ب للنانطلاعات1١:‏ ) . 


قام الباحث بوضع أسئلة تقيس استيعاب وفهم محتوي برنامج الفيديو التعليمي ومأخوذة من سياق 
السحتوي المسجل ( صوتيا أو فيديو ) علي الأشرطة. وأخذت احتياطات للتأكد من صدق الأسئلة ودقة 
محسطنلحاتها بمقارنتها بمصادر طبية أمريكية مثل الصليب الأحمر الأمريكي. وبعد عمل عدد من المقابلات 
الشخصية وعمل بعض الاستطلاعات الأولية أمكن وضع 35 سؤالا ترجموا إلي اللغة المالاوية. أما معامل 
الاتساق الداخلي بين الفقرات فقد أمكن إجراؤه بالاستعانة بحزم البرامج الإحصانية خ-51<55 والذي أمكن 


يميم 
ال 


عن طريقها الحصول علي معامل الاتساق ألفا لكرونباك مقداره 79ر . وعن الإجراءات التجريبية لهذه 
الدراسة يقول الباحث أن كل المشاهدات للنسخ المختلفة تمت في نفس حجرة العرض التي تسع )6 شخصا 
وبها مقاعد شبه دائمة ومزودة بشاشتين تليفزيون 23 بوصة وتجهيزات أخري يحتاجها العرض. وكانت 
وسائل التحكم الصوتي والضونئي مناسبتان. أما درجة الحرارة بالغرفة فكان التحكم فيهما عن طريق 
جهازين من أجهزة التكييف من نوع الشباك. ولتهيئة المكان لهذه الدراسة تم اختيار 44 مقعدا فقط . وتم 
وضع جهازي التليفزيون بشكل يضمن جلوس جميع المشاهدين وعلي بُعد مناسب من جهازي العرض بناء 
على توصيات بعض البحوث. فقد أوصي هاينك ) 110:10 من قبل بأن كل جهاز تليفزيون 23 بوصة 
يجب أن يخصص لعدد لا يزيد عن ثلاثين طالب . ولذلك فإن تخصيص جهازين تليفزيون ل 44 مشاهد 
يعتبر مناسب جدا. كما أن تحديد المسافة بين المشاهدين وجهازي العرض وزاوية الرؤية تقررتا بناء علي 
تو صيات هاينك. أما عدد المقابلات التجريبية فكانت أربع أمسيات متعاقبة. وضعت أرقام من 1 إلي 44 
علي المقاعد. 2 (30 دقيقة قبل كل جلسة لتهيئة قاعة المشاهدة   1097(‏ للنالءلن1خ ). 


وعن تطبيق التجربة يقول, الباحث أن عينة البحث تم اختيارها عشوائيا ثم تم توزيعهم بعد ذلك عشوانيا 
علي أربع مجموعات بكل منها 44 فردا. قبل كل مقابلة بدقائق كان يحضر ممثل للمجموعة ويسحب كارتا 
يتضح منه نسخة البرنامج الذي سيشاهده أعضاء المجموعة والامتحان فيه بالتالي . بعد المشاهدة مباشرة 
يطبق اختبار فهم المحتوي علي كل أفراد المجموعة. كانت تعطي تعليمات لأفراد المجموعة بوضع دائرة 
حول الإجابة الصحيحة علي ورقة الأسئلة نفسهاء وكانت مدة الامتحان ()1 دقائق . بعد مرور 30 دقيقة 
كان يطلب من أفراد المجموعة التوقف. كان يُختار فرد يمثل المجموعة ليتأكد من أن أفراد المجموعة الذين 
جلسوا علي مقاعد لها أرقام فردية أو زوجية أن يبقوا في أماكنهم لمشاهدة العرض مرة أخري. أما الأفراد 
الأخرين فقد طلب منهم تسليم ورقة الامتحان ومغادرة المكان. وبهذا يصبح الأفراد الباقين في موقف 
تجريبي يتضمن إعادد المشاهدة إون1)زل رنن بستحن لد )يعارن . وكان يلقي علي هؤلاء الأفراد شرحا 
مختصرا في هذه الظروف التجريبية. وكان يُطلب منهم عدم تغيير مقاعدهم . ثم يبدأ عرض البرنامج 
التليفزيوني للمرة الثانية . كان يسمح لهؤلاء الأفراد أن يجيبوا علي الأسئلة في فترة إعادة العرض إذا 
رغبوا في ذلك. وعند انتهاء فترة العرض الثانية كان يعطي لهؤلاء الأفراد 10 دقانق أخري لاستكمال 
الافتحا كانت كرون نفس هذه الإجراءات في كل مقابلة. في الموقف التجريبي الذي يتضمن برنامج 
مترجم بالقصاصات وبدون صوت. كان يُعرض نفس البرنامج المترجم بالقصاصات ولكن صامت. كان 
الباحث بنفسه هو الذي يشرف علي كل المقابلات وبدون أي مساعدد ( 21997 خالناطءان 1لا ) 


ان عن النتانج التي توصلت لها هذه الدراسة فيقول الباحث أن البيانات تم تحليلها باستخدام تحليل التباين 
من نوع -0800116ك كد10 . وكذلك 1001م نونلاا000) وكذلك اختبار “ات ” واون'1-) 
اختبار الفروض . مع تحديد مستوي الدلالة الإحصائية ” ألفا * عند مستوي  .05‏ . وعندما تصل الفروق 
بين المتوسطات إلي مستوي الدلالة الاحصائية . فيعقب ذلك إجراء اختبار ” توكي 100100 التحيد أين 
تقع هذد الفروق. أما بالنسية للتتائجع الخاصة ب " المشاهدة الفردية 0 كاتا نأندزك 2. فقد قدم 


الباحث معلومات عن الإحصاء الوصفية لهذا الظرف التجريبي اتضح منه أن الطلاب الذين شاهدوا البرنامج 


ا 50110 | 1110 0ك 
2 د يه 00لا الل لل للخت 
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هزه المعالجة التجريبية مختلفة بشكل ذو دلالة عن المعالجات ١‏ 


لثلاث الأخرى وهذا الاختلاف وصل لدرجة 
عالية من الدلالة ١‏ 


لإحصائية 0005). > م في تحليل التباين. وعند مستوي 05 .> م( في اختبار توكي . 
وربما نعرف من سياق العرض أن هناك أربع ظروف أو معالجات تجريبية: 

[- ترجمة صوتية شاملة عنتططن ل“ 

2- قصاصات مترجمة أسفل الشاشة مع الصوت نونك + ن1) لا طناك 

- قصاصات مترجمة أسفل الشاشة وبدون صوت انان - ن1[)أاطناك 

4- البرنامج بدون ترجمة عارة:: 1 لاز 
وقد اتضح أن الطلاب الذين شاهدوا البرنامج بالطر 


يقة الثالثة ' ترجمة بدون صوت ” كان مستواهم الأعلى 
في درجة المتوسط ( م - 3 


. ومع ذلك فقد أوضحت الاختبارات الإحصائية بعدم وجود فروق في 
درجة المتوسط بين هذد الطريقة و طريقه الترجمة الشاملة ( م ع- 6 ) ٠‏ وطريقة ” 


الترجمة مع 
الصوت 1 / ا 216 ( . 


الذين شاهدوا ” البرنامج بدون ترجمه " من ناحية وكل واحدة من الطرق الثلاث الأخرى . هذه النتائج 


خاصة بالمشاهدد الفردية مساحنة ١‏ ماعسسلة أو المشاهدة لمرة واحدة ( 19097 بلاط ءلان251 ٠.)‏ 


أما بالتسبة للمشاهدة المتكررة ااتك1 ١٠‏ )1 فقد أوضحت النتائج مرد أخري أ الطلاب الذين 


شاهدوا البرنامج بدون ترجمة كانوا الأقل في درجة المتوسط ( م - 18,55 ). بينما الطلاب الذين تعلموا 
2 طريق الترجمه الصوتية الشاملة بسمتططند] حصلو١ا‏ علي اغلي درجة متوسط ( م - 20,68 ) من 
بين طرق الترجمة التلاث الأخرى . وقد أظهرت اختبارات توكي أن طريقة التعلم " بدون ترجمة ” مختلفة 
احصانيا عن الطرق الثلاث الأخرى. وقد كان متوسط التحصيل للطلاب الذين تعلموا بطريقة ” القصاصات 
المترجمة مع الصوت 7< 25,77 والتي كانت مختلفة إحصائيا عن مجموعة ” القتصاصات المترجمة بدون 
شوت "دك ل 1-27 ناكما كانت هناك اختلافات وصلت لدرجة الدلالة الإحصائية بين المجموعة التي 
تعلمت بطريقة ” القصاصات المترجمة مع الصوت ” وبين طريقة " الترجمة الصوتية الشاملة ". ومع ذلك 
دحت ال فاجا ناف أن طزوفة* التصاصات التترجمة يدون ضوك!" زم -27:0) لهاتكن مخطفة إحصات 
عن طريقة ' الترجمة الصوتية الشاملة " ( م - 29,68 ) . أما المقارنات الزوجية تحت ظروف المشاهدة 


المتكررة فتوضح أنه كانت هناك فروق زات دلالة إحصائية بين المجموعات المختلفة بالشكل الموجود 


1 وى ْ 07 نك لنت ]0 + نلاناطان؟ 


ابإضتططن8 | 





عاد | 


>7 ليرك + كل)ناطان5 
7 لك - ماظنك 
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أو ضحت التحليلات الإضافية التي تمت بعد ذلك لمتوسطات الخلايا لطرق الترجمة المختلفة في حالة 
المشاهدة الفردية ” أنها اختلفت بطريقة غير منتظمة في حالة * المشاهدة المتكررة ” . الأمر الذي 
يوحي بوجود تفاعل بين طريقة الترجمة ذن1) 1110 11:111512101011) وكيرات المشاهدد ل 
نان لان أنان روون وان هذا التنفاعل كان موجودا يالفعل ( 1997 :11):11ء5101 ) 
فيه 1 جه 
اما فيما يتحسل بتدريب المعلمين - وهو المتغير المستقل الثالث في هذه الدراسة- فيقول إيمانتس 
1:11115!!! و تيليمأ 111:11ن31[1 1 خي يحثهما المشترك انهما يهدفان منه إلي تطوير رؤية ديناميكية 
١‏ 1111:111110) - علي حد تعبير هما - لتدريب وتنميهة مهارات المعلمين. ووسيلتهما في ذلك هو التركيز 
بشكل خاص عني فنة المعلمين الأقل ابتكارا وأقل تأثيرا في طلابهم والبحث عندهم في العلاقة بين ما يسمي 
بتسور المعلم لنفسه فيما يتعلق بكفاءته المهنية (0ن5011-0]110:1ه وقدرته علي التعلم الذاتي . يقولان أن 
هذا التصور المهني يُنظر اليه على أنه المدى الذي يتوقع فيه المعلم أن يصل إليه في التأثير علي تعلم 
الطلاب وكذلك قدرة المعلم علي تغيير رؤيته في وجود معلومات اكتسبها من أداء عمل معين أو مشاهدة 
لنموذج تدريسي ناجح. فالمستوي المنخفض لهذا التصور الذاتي عند المعلم يمنعه من تكييف أفكار جديدة. 
ومفاهيم. وممارسات مهنية أخري يرونها في الحياة اليومية أو في الدورات التدريبية الرسمية يمكن أن 
تكو مقية د كن تدريسه. بينما المستوي المرتفع للتصور الذاتي للكفاءة المهنية يساعد المعلم علي الانفتاح 
علي التجريب وتأامل مفاهيم التدريس الجديدة والاستفادة من الخبرات العملية اليومية في المدرسة. ويرزي 
السؤلقات أن التصور الذاتي للكفاءة المهنية لها دور في التأثير علي مدي مثابرة المسدرس في تجريبٍ 
اساليب جدودة التدريمن في مواحية مشاكل التدريس اليومي داخل الفصل. ويعرض المؤلفان نماذج متعددة 
لتدريب المدرس وتنمية خبراته منها ما كان معتمدا بشكل أساسي علي المفاهيم ل نواننا-ا رن ء درم أو 
تعمد بتشكل' استاسى علي الخبرة )ن5:<!|-0 018100110110 أو النماذج التي يقوم فيها المدرس بدور البياحث 


1101ل نجل تلن لقنن ( 1995 ميلد اك عأانمننة ) 


أو الأبعاد الجديدة في التدريس. كما أن تقييم التصور الذاتي للكفاءة المهنية عند المدرس من شأنها أن 
تاشر على قبول المدرس للمفاهيحم الجديدة واستخدامه الفعلي لبها. كما ات عمليات التقييم لمدي اسستفادة 
المدرس من برامج التدريب ومعرفة انطباعاته عنها من شأنها أن تطور كلا من المعلم وبرامج التدريب . 
اكتسبوها من ثبل و تصادمها مع المفاهيم الخارجية المتضمنة في البرنامج التدريبي من شأنه حفز السدرس 


لتغيير الروتين المهني الدي اعتاد عليه وتجريب رؤى ومهارات جديدة ( 1995 ,.آن اك مالانلس] ) . 


ويضيف المؤلقان أن التصور الذاتي للمعلم عن كفاءته المهنية أو المدى الذي تصل إليه توقعاته في التأثير 
علي تعلم الطالب استند علي مقولة باندورا ‏ 13:0:101041:1 من أن الصلة بين الجانب المعرفي أو الدافع من 
ناحية والاداء من ناحية آخري تتم عن طريق التصور الذاتي للموقف التعليسي بشكل خاص. فتصور 
المدرس لكفاءته المهنية يمكن أن تتغير كاستجابة للمعلومات التي ترد من مصادر مختلفة. أحد هذه 
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المصادر القوية للمعلومات هو 


عن 


7" الإنجاز المهني "5 116 ©21©00111]711511111 د 1ن( الذي هو عبارد 
الأداء الناجح لعمل مهني معين. وأحد المصادر الأخرى القوية للمعلومات 


وهناك دلائل قوية تشير 


إلي أن التصور المهني للذات مرتيط عند المدرسين بقبولهم أو رفضهم للمعلومات 
الجديدة التي تقدم لهم واستخدامهم لهذه المعلومات. ويمكن تفسير هذه المعطيات في ضوء نظرية الكفساءة 
الذاتية ‏ 01ن0!!) ادنك اللن-آللن؟ والنظريات المشابهة مثل نظرية الدفاع السلوكي في المؤوسسات 
/ 5 ][ .أن أن كاسفنلساط ).ء 1 


عام يسلوك تباعدي أو ردود فعل دفاعية لمواقف يصاحبها التهديد. فمفاهيم التدريس الجديدة التي تبدو 
شديدة التنافر مع معتقدات المدرسين ذوي التصور الذاتي المنخفضص للكفاءة المهنية مسن شأنها أن تثيسر 
عندهم شعورا بالتهديد والقلق الأمر الذي يؤدي إلي سلوك دفاعي عند هؤلاء المدرسين. ويتضمن التصور 
المنخفض للكفاءة المهنية عند المدرسين الشعور بفقد السيطرة علي ما يحدث داخل الفصل وتعلم التلاميذ. 
وتفضيل الروتين اليومي بدلا من التجريب ومواجهة مواقف صعب التنبؤ بها. كه أن المستوي المنخفض 
للكفاءة المهنية تمنع المدرسين من تبني أفكار جديدة أو مقاهيم اننا نات للقدر يض لسو هيا إذكاقيست 
المهام اليومية في المدرسة تقدم لهم فرص مماثلة وغير نظامية للتعلم» وبعيدا عن دورات تدريب نظامية. 
بينما المدرسون أصحاب المستوي المرتفع للتصور الذاتي للكفاءة المهنية - في المقابل- يكونوا منفتحينت 
علي التجارب الجديدة في التدريس ويتأملون باهتمام في مفاهيم التدريس الجديدة وفرص التعلم التلقاني 
غير الرسمي في سياق اليوم المدرسي ‏ (19925 لت كه كأاصفت] ) . 


وير ي الباحئثان أن استخدام المدرسين للمعلومات الجديدة وتطبيقها وإدماجها مع أساليب جديدة للتدريس 


عملية تأخذ وقتا طويلا. والتعلم من الفشل يساوي في أهميته التعلم من المواقف التي يشعر فيها المسدرس 
أنه كان مؤثرا وسارت الأمور سيرا حسنا. التصور الذاتي للكفاءة المهنية لها تأثير علي المسدى الزمني 
الذي يمكن فيه للمدرسين أن يواصلوا التجريب بأساليب جديدة لحل مشكلات التطبيق العملي داخل الفصل. 
فعند استخدام أساليب جديدة في الفصل فإن تصور المدرس لكفاءته المهنية تؤثر علي حجم الجهد الذي 
يجب علي ال-درس أن يبذله لتعلم الأساليب الجديدة في التدريس ثم تطبيقها بعد ذلك. ويعتبر المسستوي 
المنخفض لتصور المدرس لكفاءته المهنية علي أنه حالة يستسلم فيها المدرس سريعا في مواجهة أي 
مشكلة مهنية تصادفه والتي يلجأ فيها إلي الأساليب الروتينية التي اعتاد عليها. أما المستوي المرتفع 
لتصور المدرس لكفاءته المهنية-في المقابيل-فيوصف بأنه الحالة التي يكون .فيها الملوران عفشي اعتصن 
مستوي من استقبال وتطبيق أساليب التدريس الجديدة. والنتيجة هي أن المدرسين ذوي المستوي المنخفض 
فى تصورهم لكفاءتهم المهنية ليس أمامهم غير فرص أقل في اكتساب خبرات إيجابية وتطبيق أساليب 
كدر يش جديدة أقل داخل الفصل مقارنة بزملائهم المدرسين أصحاب التصور المرتفع للكفاءة المهنية 

) 0 ص .أن ان #الانلدا) . 
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ويعتبر الأداء الناجح - في نظر الياحثان - مصدرا هاما للمعلومات الخاصة بالكفاءة المهنية لأنها تعتمد 
علي الخبرات الشخصية المرتيطة بالتمكن في الأداء. ذلك لأن الخبرات الناجحة في استخدام وتطبيق 
مفاهيم التدريس الجديدة من شأتها أن تؤثر إيجابيا في تصور المدرس الذاتي لكفاءته المهنية. وأن التغير 
الإيجابي في التصور الذاتي للكفاءة المهنية من المرجح أن يحدث لهؤلاء المدرسين الذين يشعرون بانهم 
أكفاء بشكل كاف في استيعاب التجارب التي تتضمن مفاهيم جديدة خاصة بالتدريس. مثل هؤلاء المدرسون 
يستمرون عادة في تجريب المفاهيم المهنية الجديدة التي استقوها من البرامج التدريبية رغم وجود عقيات 
في مكان العمل. وتوحي البصيرة النظرية عند الباحثان وبدعم من نتائج البحوث أن هناك عمليتين 
متصلتين: 1- الإنجاز في سياق أداء عمل معين من شأنه أن يؤدي إلي مستوي عال من التصور الذاتي 
للكفاءة المهنية و 2- هذا المسمتوي العالي من الكفاءة المهنية يؤدي إلي التعلم المستقبلي. أي أن العلاقة 
ديناميكية بين الجانبين. وربما تلقي هذه العلاقة الديناميكية بعض الضوء والفهم علي التطور غير المشجع 
للمدرسين أصحاب الأداء المتواضع. إذ أن أداؤهم المتواضع يؤدي إلي مستوي متدن من التصور الذاتي 
لكفاءتهم المهنية. ويؤكد الباحثان علي التفاعل الذي يتم بين المدرس من ناحية واتطباعه عن البينة التي 
يجري فيها العمل أو التدريب. فهذه البيئة تمثل فرصة متاحة يتعلم منها المعلم حيث يضطر إلي استخدام 
معلومات يتطلبها الموقف. ومعرقة انطباع المدرس أو ردود أفعاله عن هذا المناخ - سواء كان في 


المدرسة أو الدورات التدريبية - هام فيما يتصل بتطوير المدرسين أثناء الخدمة .اه )0ن 1115 1ننردا ) 
(1995 . 2 


وما تتضمنه هذه الرؤية الديناميكية- علي حد قول الباحثان- هي أن التدريب المخصص للتطور المهنسي 
يجب أن يبدأ من الأعداف العريضة 1154:نم مع ديناميكيات التخطيط 1110011:111151215 غ71:11111111] بمستويات 
متنوعة من التخصيص والتوضيح. أما فيما يتصل بالأهداف العريضة الخاصة باكتساب مفاهيم ومهارات 
تعليم معينة من خلال التدريب فيمكن أن تحدد قبل أن يبدأ التدريب اء وأن يصل التخطيط لهذه الأمداف 
العريضة في المراحل المبكرة من التدريب ( أو ما يسمونه بالتنغذية لما هو ات 101301111 لنن] ) . إلسي 
جانب ذلك. فان الأهداف الخاصة يتطوير التصور الذاتي للكفاءة المهنية عند المدرس وتقديرد للعوامل التي 
تتحكم في مناخ العمل مثل التعامل مع الزملاء يجب أن تكون جزءا مدمجا في برامج التدريب. ويري 
الياحتات” أن االسولدل: اسعرقية: ذهزة "عافن جار تعد ولس امل عل النبية. العلونية للعدر ميق ...او أن تيم 
مفاهيم ومهارات جديدة يشكل جانبا هاما في تطوير المعلم. وعلي الرغم من أن أهمية هذه الجوانب في 
البرامج التدريبية لا يحتاج إلي مزيد من التأكيد إلا أنه يتم تجاهلها في كثير من الحالات . فعلي عكس ما 
هو حادث في مجالات أخريء فإن مجال التدريب التربوي من جهة والتنمية المهنية للمدرسين من جهة 
أخري يبدوان مجالين غير متصلين وأحيانا عكس بعضهما البعض. وقد أصبح التدريب مرتبطا بشكل متزايد 
بفكرة أن التدريس هو في الأساس مهارة يمكن تعلمها مع بعض أنواع السلوك الخاصة بالمهنة . ويجادل 
الباحثان فى أن التدريب يمكن أن يلعب دورا مفيدا كأداة تساعد في زيادة الكفاءة المهنية للمدرسين 


1995 ,أن ان «الندن انرا ) 
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هدف التدريب في نظرهما هو التأثير علي معلومات ومهارات واتجاهات واداء المدرس. أما المعلومات 
فيمكن تقديمها من خلال المداخلات و0 1111013011 التي تصاحب التدريب أثناء التفاعل بين المدرس وبينة 


العمل. ويعتير التدريب ناجحا عندما تقوم المعرفة المقدمة بحفز وإثارة وإرشاد المدرس في استخدام وتبني 


مفاهيم ومهارات جديدة. ويمكن أن يحدث هذا التعلم عند المدرس بالقدر الذي يكون فيه البرنامج التدريبي 
متوافقا مع راية المدرس للجو العام في هذا البرنامج والمهام المنوط به القيام بها وظروفف د 
والمفاهيم. والاعتقادات والمعاني والتوقعات الموجودة عنده بالفعل. والبرامج التدريبية تعتبر جيدة لو كانت 
تربط بشكل جيد بين الثقافة المهنية الموجودة والتنمية المهنية للمدرس. ويجب أن تأخذ في الاعتبار 
القضايا التالية في الحسبان هزه القضايا عرضها المؤلفان في صورة مشكلات تحتاج إلي حلول: 
- قاعدة المعلومات الموجودة بالفعل عند المدرس والتي تتكون في الأساس من مفاهيم نظرية في 

مقابل معرفة قائمة علي الخبرة العملية. العخنصر الأساسي في التدريب الفعال يكمن في عرض 

المعلومات الأساسية بشكل واضح أثناء التدريب. وتركها للمدرس ليستو عبها ويدمجها في 

فاكواة المغلومات: المؤجودة عنده بالفعل. ويجب التأكد من أن تصميم البرنامج التدريبي يتضمن 

قدرا كافيا .:.٠‏ الترابط والتوافق مع خبرة المعلم أثناء التدريب. 
- من المهم أيضا مقارنة أساليب التدريب بعضها ببعض مثل مقارنة أسلوب إتاحة الفرص للتعلم 
والقاء الدزسن في . مقابل أسلوب المداخلات :121001-10 والذي يركز علي إعطاء 
تعريفات وشروح من المدرب. وتبادل وجهات النظر بين المدرب والمتدرب. 

- ا يجب علي أي برنامج تدريبي أن يتوصل إلي معرفة جديدة موثوق بهاء ومن هنا مطلوب 
مقارنة بين برامج تدريبية ا معلومات منبتقة من بحوث لنقئط 1011نن نن! 
ل 1100 5 مقابل معلومات منبئقة من بحوث شخصية يقوم بها المدرسن ‏ 1111011 
]121 أن مقن يلاجر »4< . وعند الاعتماد علي معلومات منبثقة من بحوث 
متخصصة فانه يجب علي الباحثين الذين يهتمون بفاعلية البرامج التدريبية أن يوضحوا 
سين أت هذه النوعية من المعلومات ومدي تركيزها في المواد التعليمية في التدريب. وإلي أي 
حد يستطيع المدرس أن يعتمد في عمله علي هذه النوعية من المعلومات. أما النوع الآأخر 
الذي يقوم علي الاستقصاءات من جاتب المدرس أثناء التدريب فالغرض منه هو جعل المدرس 
يقوم بنفسه بدور الباحث -دنء ان رموه" ون “نت اعدو . ومن ثم فمطلوب من الباحثين 
توصيح الكيفية التي يتوصل بها المدرس للمعلومات الجديدة. وميزات هذه الطريقة. وتوضيح 
مجموعة المعايير التي يمكن أن يقاس بها المدرس في التوصل إلي المعلومات الجديدة ومدي 
التزامه بخطوات منهجية واضحة وجادة ( 1995 .لد ك عأتصفنسط ) 


سياق .تافكلة التننية المهنية للمطمين 'قآم الباخثان بتحليل أربع برامجمختلفسة لتسدريب المعلمسين. 
يضح م تحليلهما أن هناك اثنين من ثلاثة تصميمات للبرامج التدريبية للمعلمين يمكن أن يكونا مفيسدان 
0-7 الصدد. وأن هناك علاقة متبادلة بين مسنولية المدرس عن تدريب نفسه من ناحية. ونوعيات 
لبرامج التدريبية التي يمكن تبنيها من ناحية أخري. هذه المقولة تدعو إلي البحث النشط عن البرامج 


التدريبيهة التى تلائم فنات مختلفة من المعلمين والوقوف علي خصائص بناء هدد البرامج. فمثلا التدريب 
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القائم علي تدريس المفاهيم 5ل0 12100110 12خ ك1 11نلااممرء 0:1 يبدو أنه يعطي نتانج مع آخر خبرة 
للمدرس في مجال العمل والتفكير المتصل بتدريس المفاهيم. ومن ناحية أخري. فإن برامج التدريب 
المعتمدة علي الخبرة يبدو أن المعرفة التي تقدمها تحظى بقبول أكبر مع زيادة في التوصل لمعلومات جديدة 
والتوصل النشط للمعرفة تحت إشراف المدرس. ومن وجهة نظر الرؤية البنيوية ١0103‏ )وأا لان نا لأكصو 
لتدريب وتنمية المعلمين. فانه يتم التأكيد علي العلاقة بين المفاهيم التي تمثل المحور في التدريب من 
ناحية. وقاعدة المعلومات والاعتقادات الموجودة عند المدرسين من ناحية أخري. ويقدم الياحشان رسما 
توضيحيا يبين منظورا أكثر اتساعا من منظور المدرس فيما يتصل بالتطور والتدريب. فالتدريب يجب أن 
يكون متواثقفا وحساسا مع: 1- قاعدة المعلومات والمهارات الموجودة بالفعل عند المدرس و2- توقعحات 
واعتقادات المدرسين و3- تصور المدرس لمتاخ العمل وخصائص المدرسة ( 11.1995 أن 5) ددر ) . 


وفيما يتصل بتدريب المعلمين. فإن ما يملكه المدرس من معرفة وكذلك اعتقاداته وتوقعاته وتصوراته يجب 
ألا يُنظر إليها على أنها أشياء موجودة ومضمونة وفي نفس الوقت لا يجب تجاهلها. ذلك لأن المقفاهيم 
والمهارات التي يتضمنها البرنامج التدريبي يجب أن تكون جديدة ومثيرة بحيث يشعر المدرسين المتدربين 
أنهم امتقو )نان واستثيروا بحيتث يقوموا بتجريب هذه المفاهيم والمهارات ويدمجوها 55 
بنية عملهم المدرسي. ومن ناحية أخري. فإن شيء من الألفة لهذه المفاهيم والمهارات عند المدرسين أمر 
هام لأنه يوفر أخلاقيات التطبيق العملي ‏ ©111)ن 0120102110 . وتؤكد هذه الرؤية الأهمية الكبيرة في 
تقييم المعلم المتدرب وكذلك تشخيص المدرسة في تصميم وإعداد الدورات التدريبية. علي أن هذا التقييم 
للمدرس بالإضافة لتوصيات المدرسة يجب أن يركزا علي تصورات المدرس لبيئة العمل وما يجري في 
المدرسة وأيضا الصفات والأوصاف التي يُلصقها المدرس بمكان العمل. ويري الباحثان أن مدرسي المرحلة 
الابتدائية يختلفون إلي حد كبير فيما بينهم فيما يتصل بالكفاءة المهنية التي تتعلق بتدريس المقررات التسي 
تدور حول التلميذ والمدرسة. وقد لاحظوا أيضا أن معلمي المدرسة الابتدائية يختلفون فيما بينهم علي 
مستوي المدرسة الواحدة وليس فقط بين المدارس. وأن انطباعات هؤلاء المدرسين وتصوراتهم مرتبطة 
بمستوي علاقتهم مع زملانهم. هذد هي العوامل التي يمكن بها زيادة تأثير الدورات التدريبية في التنمية 
المهنية للمدرسيت (1995 21.4 01 كاأس ندم[ ) . 


وينتهي الباحثان الي القول بأن التدريب يمكن أن يستخدم في تقريب المدرسين للمقاهيم الرنئيسية أو الرؤى 
الجديدة في التدريس. ذلك لأن التدريب يقدم وسائل للتطوير والدخول في ممارسات جديدة. واستنادا علي 
هذد الرؤية للتدريب والتنمية المهنية للمدرس. فإنه يبرز سؤالان يحتاجان إلي إجابة تفصيلية وهما: 

- اتحت أي ظروف يتقبل ويستخدم المدرسون المعلومات الجديدة التي قدمت لهم؟ و 

- في أي وقت بالتحديد يقوم المدرسون بإدماج المعرفة الجديدة في خلفيتهم المعرفية ويعيدون 

بناء هذد الخلفية ؟ 

ويركز الباحثان في بقية الورقة البحثية علي السؤال الأول خاصة الوظائف المتعلقة بالتقييم والتغذية 
الرجعية. فلقد اعتادت الدراسات السابقة الخاصة بالتدريب أن تقدم تشخيصا كلذكن انم انال أو تقييم 


2 


لذلفية المدرس المعرفية قبل عرض وتأكيد المفاهيم والمصطلحات الجديدة. لقد أوضح النحليل الذي قام به 
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الباحثان أن التقييم للمعرفة السابقة للمدرس هو شرط أساسي للتدريب إذا كان الهدف هو التنمية المهنية 
للمدرس ولكنه في نفس الوقت ليس شرطا كافيا. وأكثر من ذلك فإن التقييم ليس مقصورا علي التشخيس 
السريع معنن معولكل )ولاد-عدره السابق للتدريب كالذي يحدث في حالة تخطيط التدريب علي ' التفكير 
التكنولوجي ". فتقييم تصور المدرس لكفاءته المهنية في عمل معين يدور حوله البرنامج التدريبي مسألة 
ضرورية لأن مستوي التصور الذاتي عند المدرس لكفاءته المهنية من شأنه أن يؤثر علي قبول المدرس 
واستخدامه للمفاهيم والمعلومات التي يقدمها البرنامج التدريبي. فيجب أن يُطلب من المدرسين أن يقوموا 
بأداء أعمال تتناسب مع كفاءتهم العملية. وبالنسبة للبرامج التدريبية المعروفة يجب أن تتضمن أداء هذه 
المهام والتدريبات بشكل أكثر إقناعا بالإضافة إلي توافر الإمكانيات الخاصة بتقديم الاستشارة والتوجيه 


المناسبين حتى يتحمس المدرسين أصحاب التصور الذاتي المنخفض للكفاءة المهنية 
1995 .لم كن كامسأ ). 


أما الأداء للواجبات التي تمثل المحور في الدورات التدريبية فمن شأنه أن يعزز تطبيق ودمج المفاهيم 
والمهارات الجديدة ضمن المنظومة المعرفية للمدرس. وهذا يعني أن التقييم والتغذية الرجعية يمثلاز: 
شرطين ضروريين في تدريب وتنمية المدرسين. وظيفة التقييم هو أن يجعل النجاح في أداء الواجب مقط 
به المدرس أثناء التدريب في أوضح صورة ممكنة. أما وظيفة التغذية الرجعية فهي أن تحيط المدرس 
المتدرب علما ينتائج التقييم . أما بالنسبة للمدرسين أصحاب المستوي المنخفض في التصور الذاتي للكفاءة 
المهنية. فإن المدخل الهادئ للتقييم والتغذية الرجعية قد يكون شرطا هاما لكي يتقبلوا ويستخدموا مفاهيم 
التدريس الجديدة ويعيدوا بناء منظوماتهم المعرفية بناء علي هذه المفاهيم. وينتهي تحليل الباحثان إلي 
فكرة المواجهة 1 )ناروت بين المقاهيم والاعتقادات الموجودة بالفعل عند المدرس وبين تلك 
الموجودة في البرنامج التدريبي. إذ أن هذه المواجهة من شأنها أن تثير وتتحدي المدرس وتدفعه إلي تغيير 
الأسلوب التقليدي الذي يتيعه كما تدفعه إلي تجريب الرؤى والمهارات الجديدة. هذا التنافر المعرقفي 
ومن عدرل 0 ٠1]1لرد‏ 00 بين الإعتقادات الموجودة أو الاتطباعات التي يكونها المدرس لبيئة العمل 
وبين المفاهيم والمهارات الجديدة التي يقدمها التدريب قد تكون حاسمة في تقبل المدرس لها وتفسيرها 
التفسير الصحيح وتقييمها بشكل إيجابي وإدماج الممارسات الجديدة في نهاية الأمر لتكون ضمن منظومته 
المعرفية. هذا التجريب لمفاهيم التدريس الجديدة من شأنها أن تزيد من الكفاءة المهنية للمدرس. وهذا 
التجريب مفيد بشكل خاص للمدرسين أصحاب المستوي المنخفض في تصورهم الذاتي لكفاءتهم المهنية. 
ويسدي الباحثان النصح لمثل هؤلاء المدرسين بشعار " جربوا هذه المهارات و ف تمتو 138 الميدا 
يعلق طموحات كبيرة علي تعليم المفهوم الذي يمثل محور البرنامج. كما يمثل الطريقة التي يقدم بها 


والمعني الذي يلصقه المدرسون ببيئة العمل في المدرسة يجب أن يؤخذ علي أنه نقطة البدء لوضع محتوي 
ولفواية . اينات اومف بكائنية : الخو يجب توعية المدرسين المتدربين بالجوانئب الهامة في البرنامج 
التدريبي في علاج التمار سات التقليدية: لدي المدرسين فربما ينفع ذلك في تحريك نمن11111:00) المدرسين 
أصحاب المستوي المنخفض في الكفاءة المهنية وانتشالهم من الروتين الذي يسيرون عليه. يجب أن يشعر 


المدرسين أنهم أحرار في تجريب المفاهيم الجديدة في التدريس داخل الفصل. وأن يشعروا بقدر من 
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الاستقلالية والسيطرة علي عملية التجريب . وأن يكونوا قادرين علي المخاطر المحسوبة في تجريب 
المفاهيم الجديدة في التدريس. ويكون لديهم الوقت الكافي للتجريب. ومن المتوقع للكفاءة المهنية عند 
المدرسين أن تتأثر إيجابيا وتنمو بعد المرور بخبرة النجاح في تدريس المفاهيم الجديدة. وهكذا فإن أحد 
الابعاد الثلاثة للتدريب - عند الباحثان- في مجال التنمية المهنية هو ” تعلم المدرس من خلال البحث عن 
المعلومات ". وقد سبق للياحثان رفع شعار " المدرس بصقته باحثا ‏ “إن دآن ونون سن رطان نون ١.‏ 
وبالنسبة للمدرسين أصحاب المستوي المنخفض في الكفاءة المهنية. فإنه يجب الاهتمام بدمج عمليات 
التفييم في تصميم الدورات التدريبية. ويمكن النظر للمدرسين المتدربين علي أنهم باحثين عن المعلومات 
ومحكمين للنتائج. ومن ناحية أخري تشجيع المدرسين علي تجريب مفاهيم جديدة تحت إشراف وتقييم 
المدربين. ولا يُنتظر منهم أن يكونوا منتجين للمعرفة. أما التنمية المهنية لأصحاب المستوي المرتفع 
للتصور الذاتي للكفاءة المهنية والذين يعملون في مناخ مدرسي لا يلتزم بالروتين فربما يتحمسون بشكل 
أحس لبرنامج تدريبي غني بالبحوث والتفاعل مع الآخرين ( 1995 .1ن أن 15لانلن] ) . 


وتدور الدراسة التي أجراها فينمان  0١50011111:411‏ وزميلتاه بجامعة نجمجن ,+ 111110011 بهولندا وهي 
دراسة تجريبية. تدور حول تجريب برنامج لتدريب المعلمين الجدد علي بعض المهارات التعليمية وذلك في 
المدارس الابتدانية الهولندية. ونوع التدريب هنا ليس من النوع الذي يجمع المدرسين المتدربين معا في 
مكان واحد وإعطاؤهم مجموعة من المقررات ولكنه تدريب داخل الفصل علي مهارات فعلية ‏ ع تتدكء :م2 
بمدارسهم التي يعملون بها. ويتضمن هذا النوع من التدريب علي مساعدة عملية من مدرس قديم يدخل 
معه الفصل ليقدم للمدرس الجديد رأيه +400011«:101 في مدي تواؤم الدرس لجو الفصل. ويُفترض أن 
يؤدي ذلك إلي تامل ذاتي 011080)10113::-5011 عند المدرس المتدرب بحيث يراجع نفسه ويقوم بتحليل ذاتي 
1:119516:-8011» لتعاملاته داخل الفصل لتحسين تأثيرد التعليمي ‏ وين دن )0 لاله 010101 )دز فيما 
بعد. وتقول الدراسة أن المدرسين الجدد الذين مروا بهذا النوع من الإشراف من قدامي المدرسين كان 
مستواهم أقل من هؤلاء الذين لم يمروا من مثل هذا التدريب بناء علي تقييم مشرفين محايدين وذلك فيما 
يتصل بتحضير الدروس واستخدام البيانات الرقمية. هذه الاختلافات التي في صالح المدرسين الذين لم 
يلتحقوا بهذا النوع من التدريب يُعزي إلي تدريب سابق أكثر قوة في مهارات التدريس. ومع ذلك فهذا النوع 
من التدريه.. له ميزة وهو الوضوح في تخطيط البرامج التدريبية للمعلميت ( 1999 ,.2!1 )0ن 1 قن نلا ( 


والمدرسون الجدد الذين أجريت عليهم هذه التجربة هم خريجون من كليات المعلمين ويُعتقد أنهم وجدوا 
أنفسهم انتقلوا فجأة من الجو الأكاديمي كطلاب إلي جو مدرسي ملئ بالضغوط بصفتهم مدرسين . ويُعتقد 
أنهم يشعروا بصدمة الواقع. علن ناد 111أدن"1 000 قف يهم ذفن الأعماق دعل ©11) عاض 1 لسححو نط 
كما يقول هؤلاء الباحثون . ومن هنا كانت الفكرة في مساعدة هؤلاء المدرسين الجدد علي التكيف العام في 
المدرسة عن طريق شكل من أشكال التدريب في موقع العمل. يعتمد هذا التدريب علي مرافقة مدرس قديم 
من مدرسي المدرسة للمدرس حديت التخرج أثناء قيام الأخير بالتدريس. ولكن ذلك لا يحدث تلقائيا وإنما 
بناء علي طلب المدرس الجديد. ومن أهداف هذه الدراسة تطوير هذا النوع من التدريب. ويرى الباحثون أن 
هذا النوع من التدريب مرتبط بعدد من المفاهيم والمصطلحات منها مفهوم ” التأهيل أو التجنيد للخدمة ' 
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1111111 . ويشير هذا الاصطلاح إلي عمليتا الدعم و التدريب اللتان يُنظر لهما علي أنهما من 


الضروريات فى السنة الأولي من التدريس. ويُنظر إلي هذا التأهيل للخدمة علي أنها هامة في تخطي الفجوة 
بين المرحلتين الأولي والأخيرة من التدريب. ويُعتقد أن هذا من شأنه وضع الأساس الصحيح للنمو المهني 
فى التدريس. ويقول الباحثون أن هناك العديد من الدراسات التي أوضحت أنه لو أجيد تصميم- وتطبيق 
عملية التأهيل للخدمة فإنه من المرجح أن ينعكس إيجابيا علي المدرس الجديد من حيث تحسين مستواه في 


تذكر تفاصيل المعلومات والخبرات التي يحاول نقلها لتلاميذه. كما تكون عند المدرس. الجديد اتجاهات 


إيجابية نحو مهنة التدريس: كما تساعد هذا المدرس علي حسن الأداء فيم يتعلق بتعليم بعض المهارات 
السهنية في التدريس ( 909] لم كه سمتسسعن1 ). 


بالإضافة للدرسن القديع: الدئي يدخل الفصل أحيانا مع المدرس الجديد ٠‏ 


" المدرس الذي يتصح * حرنرطلن 1 «نماسن آثار 
واهميته تكمن في القيام بدور الوسيط وتوطيد الصداقة بين المدرس الجديد وهيئة التدريس بالمدرسة. كما 
أن له أن يسدي النصح للمدرس الجديد فيما يذ لق بالجوانب المهنية والاجتماعية من منطلق أنه صديق 
وليس بصفته مشرفا يقوم بتقييمه. وفي نظر الباحثين أن تدريب المعلم يجب أن يركز علي ثلاثة أهداف: 
] - بناء الثقة المتبادلة بين القائح بالتدريب والمتدربين. 


2- تطوير التدريب أو طرق تدريس مواده يجب أ يعتمد أكثر علي التغذية الر جعية وتشجيه» 


المدرسين المتدربين علي أن يكون أكثر تأملا 86 18)ء7”0110 20010 فى 
3ع 1 ندا الاستقلالية '204401101215: وتحقيق الذات عن طريق إثارة الرغبة في التطوير 
الذاضئ. '( 009 ريلد كن مخنستصعكك1 ) 


دكرنا منذ قليل أن هذه الدراسة تجريبية تقوم بمقارنة ثلاثة طرق لتدريب المعلمين الجدد بالمدارس 


الابتدانية. أما الطريقة التجريبية الأولي فمن خصائصها تواجد المدرس القديم المشرف بالإضافة للمدرس 
الصديق مع المدرس حديث التخرج هذا بالإضافة إلي وجود كتاب خاص بالتدريب يتسلمه المدرس حديث 
التخرج بصفته مصدرا أساسيا من مصادر التدريب. هذا الكتاب أسماه الباحثون ” تمرين المدرسين أثناء 
التدريب ” مسلط تا لستدس طع ف 1 عمنك 002 والذي يتضمن تسعة أقسام. يضمن القسم الأول 
الهدف من الدورة ومكوناتها الأساسية. بالإضافة إلي معلومات عن جوانب مهنة التدريس مثل التمكن من 
المادة الدراسية. وطريقة توصيلها والخلفية التربوية الضرورية في تكوين المعلم . والخبرة في إدارة 
اليد اوشق ٠‏ وتنمية الخبرة التأملية ‏ 50ذ)011701) عزن . أما قي القسم الثاني والثالث حيث تبدأ 
تنمية الكفاءة المهنية في التدريب علي التدريس ووصف العلاقة بين كلية المعلمين التي يعمل بها الباحتثون 
والمدارس التي سيتم فيها التدريس. وفي هذا القسم يقترحون نوع التدريب الذي يرونه مناسبا والذي أشرنا 
اليه منذ قليل والذي يشترك ثيه مدرس أصلي بالمدرسة وظيفته ملاحظة نوعية الأداء المهني الذي يقوم به 
المدرس المبتدئ . كما يشترك في التدريب أستاذ في التربية من كلية المعلمين وظيفته مراقبة النمو المهني 
للمدرس تحت التمرين كي هذه الدورة التدريبية ( أو التربية العملية ). القسم الرابع من كتاب التدريب 


يناقش مدي ما يسهم به التدريب في تحسين فعالية التدريس وجوانب النمو المهني الأخرى. كما يتصمن 


لم 
ال 


التمييز بين نوعين من التدريب: أحدهما يدور حول الاستشارات في المسائل الفنية. بينما الآخر يدور حول 
مواجهه 5 المشكلات العملية في التدريس. ونظرا لأنه في الدورات التدريبية يمكن أن تنشأ 
الحاجة إلي عقد ورش عمل أو ندوات ومؤتمرات بناء علي طلب المدرسين المتدربين فإن مثل هذه الورش 
هي التطبيق العملي لوظيفة الاستشارات في البرنامج التدريبي. ونُوجه هذه الورش والندوات وجهة تهدف 
الي زيادة كفاءة المتدربين في الدورة وزيادة كفاءتهم المهنية بشكل عام. ويْعرف الجانب الاستشاري في 
التدريب علي أنه تزويد المدرس المتدرب بالقدرة علي تنمية وتحسين نفسه مهنيا. أما اللقاءات المصاحبة 
للتدريب والتي يقترحها المدرسين القدامى المشرفين فإنها تهدف لتدريب المدرسين المتدربين على مواجهة 
المشكلات والبحثت عن حلول لها. وفي مثل هذه المواقف فإن المدرس المشرف القديم له أن يطلب من 
المدرس المتدرب أن يقوم بواجبات معينة متصلة بالتدريس بحيث يكون هذا الأداء بمستويات مُرضية 
ملننثن| 18111010013 » . وفي نفس القسم من كتاب التدريب تناقش وظائف الإشراف والتدريب . ويعرف 
النصح في التدريب ‏ 1110111001111 علي أنه الالتزاح بإدخال إجراء معين ' 110 0111112( “ . بينما التدريب 
ف حرء لخر منه يستلزم التخلص من بعص الممارسات التعليمية غير المرغوبة نا-1 !111ل 


( 1999 ,لد أن ماعتسرصعن0) 


ورأي المدرس المشرف 1ن 4ئ201315111 لاه عن أداء المدرس المتدرب مهم في المراحل الأولي: 
لتدريب. وأقل أهمية كلما اكتسب المدرس المتدرب استقلالية أكثر. وعندما يصبح المدرس المتدرب أكثر 
اعتمادا علي نفسه يمكنه الاعتماد أكثر علي الإرشاد أو النصح> 00:01:11 بشكل مكثف من المدرس 
الصديق الذي أشرنا اليه منذ قليل بهدف زيادة التأمل والتفكير في أدائه وتعزيز قدراته علي حل المشكلات 
التي تعترضه. أما في القسم الخامس من كتاب التدريب فإن الجزء البارز من الإرشاد 0:11:10 يوصف 
بشكل أكثر تفصيلا. وربما تنظم ورشة عمل أو مؤتمر لهذا الغرض . وللمدرس المشرف أن يناقش القصور 
في :أداغ: جتعدرق " للمة رسن الست رين وبحث ما يمكن عمله للتحسين. وفي مثل هذه الحالات يجب لفت انتباه 
المدرس المتدرب لتحسين مهاراته في هذه الجوانب فور تلقيه تنبيه واضح حول هذا القصور من المدرس 
المشرف. واتخاذ إجراءات عملية لتقليص هذه السلبيات في المستقبل من جانب المتدرب الذي يجب أن 
يبدي اهتماما وترحيبا بتلقي هذا الدعم الفني ويحاول الاتفاق مع الأستاذ المشرف حول طريقة حل لهذه 
المشكلات وأسبابج! والموافقة علي متابعتها. أما القسم السادس فيناقش المهارات المطلوب استيعايها من 
المدرس المتدرب. ويوجه اهتمامه نحو مهارات مثل بناعء الثقة بينه وبين الطلاب. والقدرة علي حل 
المشكلات ٠‏ وتعريف بالمشكلات التي يمكن أن يواجههاء ووضع بدائل وصياغة خطة العمل الواجب تنفيذها 
للتحسين. أما الفصل السابع فيناقش ملاحظات حول أداء المدرس المتدرب وأسلوب تحضيره للدروس 
وتدريسه في الفصل وتعقيباته عليه بعد أدانه. هذا إذا كان الدرس مسجل علي شريط بناء علي سيناريو 
مكتوب | 4م!1[210:] 001[(0م . أما القسم الثامن من كتاب التدريب فيتضمن مناقشة حول ما يمكن أن ينشأ 
من انطباعات للمدرس المتدرب مع المدرس المشرف بخصوص تقييمى خطة العمل ومناقشة البيانات 
المسجلة . والتفكير فى هدد الجوانب وإعطاء رأي أو تغذية رجعية. وتطوير بدائل جديدة وتنقيح خطط 


التطوير. وينصح المدرس المشرف بأن يدعو المدرس المتدرب لمعرفة رأي الأخير وانطباعاته واقتراحاته 
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لوث -«يعدفك توطيد العلاقة بينهما. أما القسم التاسع فيناقش جوانب التقييم المختلفة لبرنامج التدريب 
وتأكيد جوانبه المميزد ( 1900 ,أن ان سسسسصنعلا ١.)‏ 


نعود للتجربة التي أجراها هؤلاء الباحثون لمعرفة أي طرق التدريب أكثر نجاحا من غيرها. تم توزيع 
المدرسين المتدربين علي ثلاث مجموعات: [- المجموعة التجريبية وعددها عشرون مدرسسا وهي 
المجموعة التي وزع عليها كتاب التدريب الذي ذكرناه وتحت إشراف أستاذ جامعي من كلية المعلمين مع 
مدرس قديم بالمدرسة مع مدرس صديق وللوتنغ مخ الفدرسنة ‏ أبخيا: 2- المجموعة الثانية وتسمي 
المجموواعة الضابطة وتضم 11 مدرسا جديدا ولا تتسلم كتاب التدريب ولكنها تتدرب علي مجموعة من 
مهارات التدريس تحت أسم 11211111118 أأناك حرونو ةنك علي يد مدرس قديم و 3- المجموعة 
الثالثة و هي مجموعة ضابطة وتضم 4 مدرسين فقط ولم تتسلم كتاب تدريب ولم تتدرب علي مجموعة 
مهارات التدريس . لم يتضح في التقرير المدة التى استغرقتها التجربة. ولكن في نهاية فترة التدريب طبق 
مقياس خاص لمهارات التدريس [آلف!5 كرصاطء0 © رن عزن ف -ن دن 1 . ومما يُذكر أن هذا المقياس 
تح إنشاؤد عن طريق تصوير كل الأنشطة التي تمت في الدورة التدريبية خاصة الأداء الفعلي للمتدربين. ثم 
غرضت الأفلام التي تم تصويرها علي اثنين من المحكمين المحايدين لكي يستخلصوا أهم مهارات التدريس 
التي يجب أن يُقيّمِ علي أساسها المدرسين المتدربين. يقول تقرير البحث أنهم خرجوا ب 32 فقرة تمثل كل 
منها مهارد تعليمية اكتسبها المدرس خلال التدريب عالتكاك عمتنك021 © “1 لنت 5ك طن فت 1 
(156:5) . كل فقرة من فقرات هذا المقياس تتراوح بين 5-1 حيث 1 مخصصة لعدم تطبيق المهارة؛ 
بينما 5 للتطبيق الواضح للمهارة. استخدم الباحثون التحليل ألعاملي لتصنيف الفقرات باستخدام طريقة 
المكونات الأساسية 515 !الم خا نان دده دصرن لحنمرك سكا ٠‏ فظهرت أربع عوامل 1“220)01.4 شكلت 
أربع مقاييس : 

[- تطوير الاستقلالية ويضم 14 فقرة 

2- التغذية الرجعية ويضم 7 فقرات 

3 - التشجيع علي التأمل الذاتي وبه 8 فقرات 

4- الاتجاد العملي وبه 3 فقرات 
أستخدم مسامل ألفا لكرونباك للمقياس ككل وتراوحت المقاييس الأربعة بين 85. - 96. . أجري تحليل 
عن رولك وحن ) أن كلذ لل سنك لضبط التباين في الخبرة السابقة في التدريس التي كانت واضحة في بدايه 
الدورة التدريبية. أوضح التحليل المذكور أن الفروق بين المجموعات الثلاث من المدرسين المتدربين لم 
تصسل: اليك مستوي الدلالة الإحصائية ( 1999 لمك سمتصصعفك ) . 

02 5 2 

#* أما عن دور المنطقة التعليمية )10 )018 في تطوير المدارس التابعة لهاء فتخبرنا الدراسة التي قامت 
بها أبلباوم 1<:101121ن1]:]2: أن المنطقة التعليمية لها دور هام في تطوير المدارس بشكل عام ومنها 
المدارس الشامئلة التي هي محل اهتمام الباحثة في هذه الدراسة. تري الباحثة أن اليحوث توضج أن الدعم 
القوي لهذا النوع من المدارس يتنوع من منطقة تعليمية إلي أخري. ويُعد ذلك في جزء منه إلسي 21 ” 
المناطق التعليمية في أن الإصلاح يكون فعالا لو أنه وجّه إلي عدد معين محدود من المدارس. ويعرف 


الإاصلاحيون الكرة ناك دعم المنطقة التعليمية يُعتبر عنصرا هاما في تطور المدارس الشاملة. مثل هذا الدعم 
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يصبح هاما عندما يكون نموذج الإصلاح فى المدارس الشاملة 101-313 12 اممطء5 احاديون طن تجريسرنة) 
( 0514© ) جزءا من الأساليب التقليدية التى تنبعها المناطق التعليمية في التطوير مثل الاهتمام بالتنمية 
المهنية للمدرسين والدعم الفني في تدريس المنهج المقرر. والدور الذي يمكن أن تقدمه المناطق التعليمية 
يمكن أن ياخذ اشكالا مختلفة. وهذه الأشكال المختلفة تتراوح بين الالتزام الفكري لأركان السياسة التعليمية. 
والأكثر أهمية من ذلك هو أن المنطقة التعليمية يمكن أن تعمم هذا التغيير وتشجع المدارس في أن تضع 
قراراتها بنفسها. وترك المدارس في أن تضع قراراتها بنفسها تعتبر سياسة لها أهمية خاصة نظرا لأن 
الإاصلاحات المفروضة لان ]لاو من أعلي عادهة ما تختفيى عندما يتولي السلطة في 
المدرسة أي قيادة جديده. ولكن عندما تنبثق الإصلاحات من المدارس. ففي هذه الحالة يكون أعضاء 
التدريس بالمدرسة أكثر ميلا وتصميما في إنجاح البرنامج الإصلاحي. ومثل هذا التعاون هام أيضا فيما 
يتصل باستمرار تدريب الكوادر المختلفة في المدارس. ومحاولة التوفيق بين ما ترغبه المدارس من تطوير 
وما تر غبه الإدارة التعليمية من تطوير يمثل تحديا يجب وصعه في الاعتبار. وتعاون المناطق التعليمية 
يعتبر مسألة حيوية للتأكد من سد الفجوة بين ما تريده المناطق التعليمية وما تريده المدارس من تطوير 
(2)002 0111 ]درك ). 


كان الهدف من هذه الدراسة هو الإجابة عن ثلائة أسئلة: 1- ماذ! تقول البحوث عن الحاجة لدعم المنطقة 
التعليمية في إصلاح المدرسة الشاملة ؟ 2- كيف تسهم المنطقة التعليمية في خطط تطوير هيئة التدريس 
بالمدرسة الشاملة من الناحية المهنية ؟ و 3- أي البحوث تهتم بدور المنطقة التعليمية في تطوير المدرسة 
الشاملة ؟ وللاجابة علي هذه الأسئلة تقول الباحقة أن الدراسات التي تتناول أهمية دعم المنطقة التعليمية 
للمدارس الشاملة الناجحة من ناحية تطبيق هذا الدعم واستمراريته كثيرة ومقنعة. أما من ناحية نوع هذا 
الدعم فيختلف من منطقة تعليمية إلي أخري وغالبا ما يعتمد علي عدد وتنوع خطط الإصلاح لهذه المدارس 
الشاملة داخل المنطقة. وهناك بعض المناطق التعليمية التي تنفذ عدد من الإصلاحات في وقت واحد . بينما 
هناك البعض الآخر الذي يطبق نموذج واحد من الإصلاح علي العديد من المدارس. بينما البعض يطبق 
نموذج واحد للإصلاح علي مدرسة واحدة . وفي كل الحالات فإن الباحثين ينتغفرون الي دعم المنطقة 
التعليمية علي أنه محوري في استمرار عملية الإصلاح . ومن المعتقد أن نماذج التطوير التي تعاملت معها 
المناطق التعليمية في الماضي كانت نماذج ناجحة في تطوير المدارس الشاملة علي المستوي الفردي. 
وهناك اعتقاد لدي العديد من مطوري هذه النماذج سواء من خلال البحوث أو من خلال تجاربهم الشخصية 
أن الحفاظ على زخم التطوير يعتمد علي مساندة المنطقة التعليمية. ويقول بعض خبراء التطوير أن لجان 
تصميم التطوير بيدأت تدرك أنهم لن يستطيعوا تقديم تطوير جاد إلا إذا تعاونوا يشكل وثيق مع المنطقة 
التعليمية أو علي الأقل ضمان تأييد المنطقة التعليمية لجهودهم. بعض نماذج التطوير تقترح دور للمناطق 
التعليمية لتحقيق التميز في المدارس. مثلا وضع نظام للتنسيق بين المناطق التعليمية والمدارس في جوانب 
تتصل بتدريب العاملين أو امداد المدارس ببعض البيانات. وبعض النماذج الأخرى للتطوير تتطلب الاسترشاد 
برآي بعض المدارس الهامة في برنامج التطوير. ولكن الرأي المتفق عليه بين العديد من الخبراء أنه من 
الافضل وضع برنامج تطوير يشمل المنطقة التعليمية كلها أفضل من تطبيق هذا التطوير علي عدد محدود 


من المدارس ( 2002 ,سمط انررم ) . 


غير أنه فى بعض الحالات يتطلب الأمر في تطوير المدارس القنافلة اتعريق في دود المنطقة التعليمية. إذ قد 
يحدث أحيانا أن يحل نمودج التطوير الجديد محل النموذج التقليد ي الذي تقوم به المنطقة التعليمية مثل 
تدريب العاملين بالمدرسة أو إدخال تغييرات متصلة بالمناهج. غير أن إحلال نموذج جديد للتطوير محل 
التقليدي لا يكون عادة بالآمر السهل بل يمثل تحديا أمام المنطقة التعليمية كما يقول الباحثون. ومن 
التحديات أيضا التركيز على تطبيق نموذج تطوير لمدرسة واحدة بينما باقي المدارس الأخرى تطبق أنظمة 
اخري للتطوير . وقد أجرت إحدى الباحثات دراسة عن الخبرة المكتسبة لدي 86 مدرسة في تسع مناطق 
تعليمية في نيوجرسي حيث أستخدم سبع نماذج مختلفة للتطوير. . وتقول تلك الباحثة أنه بالرغم مسن أن 
المدارس تحقق تقدما من تلقاء نفسهاء ويمكنها أيضا تغيير صورتها المألوفة في المجتمع المحلي وتغيير 
النمط التقليد ي الذي اعتادت عليه. مثل هذه التغييرات من الصعب تعميمها علي بقية المدارس دون تأييد أو 
دعم من المنطقة التعليمية . ودور المنطقة التعليمية في الإأصلاح له جوانب مختلفة. . منهاالدعم 


الأيديولوجي والمالي والسياسي وامداد المدارس بمكونات السياسة التعليمية 00111[20011:11)5© 701[100] . 


ويشير الباحثون بشكل خاص إلي الأدوار الهامة للمسئولين في المنطة.ة التعليمية عن تحفيز المسدارس 
وتشجيعها في اتخاد القرارات. خاصة اختيار نموذج التطوير الذي يناسبها وفي تدريب هيئة التدريس بهاء 
وكذلك في التوسط لتعريف المدارس بلجان التطوير والتأكد من أن هيئات التدريس بالمدارس لا تنفر من 

عمليات التطوير . أما البحوث التي تتحدث عن أهمية انخراط المنطقة التعليمية في التطوير فهي واضصحة 
وقاطعة تماما خاصة فيما يتعلق بالبحوث التي تقارن نماذج التطوير الإجبارية مقابل نماذج التطوير التسي 
تضعها المدارس بنفسها أو رو رك" لعن )“تع دنن ىق -001 دأع5 ودود لناائل سند . أذ عندما يفرض 
التطوير علي المدارس فعادة ما يختفي فور تعيين أحد القيادات الجدد. وعادة ما تكون هينة المدرسة أكثر 
ميلا لمقاومه التغيير . والعكس من ذلك عندما نجد أن هيئة التدريس بالمدرسة مقتنعة بنموذج معين 
للتطويرء فإنه من السهولة في هذه الحالة الحفاظ علي زكم )11011111 التطوير بالمدرسة. ذلك لأن 
هينة العاملين تميل إلي بذل مزيد من الجهد إذا كان برنامج التطوير قد اشتر شتركوا في اختياره. كما أنه مسن 
الضروري أن تعطي المدارس الحرية في صنع القرارات الخاصة بالمدرسة مثل تعيين بعض العاملين الجدد. 
وتحديد الوقت اللازم للتخطيط وطريقة الاستعداد لتنفيذ برامج التطوير . وأحد الأدوار الهامة للمنطقة 
التعليمية « . المساندة والدعم المالي والمعنوي وإعطاء الفرصة لتدريب العاملين. وبالرغم من أن تسدريب 
العاملين يمثل محور اهتمام خبراء التطوير. إلا أن بعضض برامج التطوير تخلو من مثل هذا التدريب خاصة 
في المجالات الأكاديمية والإدارية. وفي المناطق التعليمية التي ينجح فيها تطبيق برامج التطوير. فعادة ما 
تعفن المسئولين عن المنطقة مواصفات البرامج المفيدة من غير المفيدة. . كما يعرفون الكيفية التي يتم بها 
ملء الفراغ بين تطبيقين للتطوير وذلك بتقديم نوع من الخدمة التعليمية غير موجودة في برنامج التصوير 
000 ويقول بعض الخبراء أن المناطق التعليمية اعتادت أن ترفق برامج التدريب مع نماذج التطوير 
وتكنولوجيات التعليم التي تتناسب مع هذه النماذج . وتقول الباحثشة أن العشور علي الوقت المتاسب 
والإمكانيات اللازمة للتدريب يمكن أن يشكل مشكلة تواجه المدارس. والمناطق التعليمية التي لها خبرة 
بالتطبيق الناجح في تدريب الكوادر المختلفة عادة ما يكون لها خبرة في إيجاد مصادر مبتكرة في تمويل 


هذه البرامج الخا لخاصة بالتطوير . ويعد أن تبدأ برامج التطوير يمكن أن تجد المنطقة التعليمية لنفسها أدوارا 
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عديدة في دعم ومساندة هذه اليرامج. من الأفكار التي ابتدعتها المناطق التعليمية هو تكوين لجان فسي 
المدارس مكونة من المدرسين المتحمسين للتدريب وجعلهم عناصر للتغيير ‏ 215011015 0 0131:1110 لمسساعدة 
مدارسهم في الحفاظ على قوة الحماس للتطوير أو محاولة تشجيع إقناع هينة القدريس الذين يقاومون 
التغيير. ومن الأدوار الهامة أيضا للمناطق التعليمية أن تعمل كوسيط بين المدارس من ناحية وخبراء 
البرامج التعليمية وتجعل المدارس أكثر استعدادا للمحاسبة والتدقيق. ومن أمثلة ذلك هناك عدد من المناطق 
التي تفاوضت مع المدرسين المتقدمين للتعيين أثناء كتابة عقود معهم يهدف جعل اليوم المدرسي أكثر طولا 
أو الحصول على وقت كاف لتطبيق بعض برامج التطوير. وهناك بعض الحالات التي طالبت فيها المناطق 
التعليمية بسنة رابعة أو خامسة لأنها تشعر أن البرامج التي وضعها الخبراء لا ترقي إلي مستوي 
طموحاتهم ودون المطالبة بأي تكلفة إضافية ( 2002 ,112نالنطلن2]م م ). 


وإذا اتضح أن المدرسة قد غيرت من نفسها والتزمت بمبادئ التطبيق الصحيح لبرنامج التطوير. فيمكن 
للمنطقة التعليمية عندنذ أن تصدر إعفاءات 59دن :1054168 لهذه المدرسة من بعض برامج التدريب الإجبارية. 
وقد تشتمل بعض برامج التطوير ل " بدائل ” لتحقيق بعض الأهداف المحلية والقومية. وعندما تقوم 
المدرسة بتعبنة المدرسين وحشد الإمكانيات والطاقات حول الهدف المنشودء. تقوم المنطقة التعليمية بامداد 
المدارس بيرامج تدريبية بديلة للتطوير وبرامج تقييم لأنشطتها أو إعفائها إذا تطلب الأمر ذلك. ونظرا لأن 
بعض المدارس الشاملة تجد صعوبة في جذب انتياه المسئولين في الإدارات التعليمية. فإن الياحثة توصي 
بتحلبيق برامج تطوير شاملة علي كل المدارس وقياس فاعلية هذه البرامج . فربما كان ذلك أكثر سهولة. 
وتوصي الباحثة ببعض الشروط الواجب توافرها في برامج التطوير التي تطبقها المناطق التعليمية علسي 
المدارس التابعة لهها: 

1. حذف برامج التطوير المتعارضة. 
تشجيع المدارس في اتخاذ القرارات التي تسهل تطبيق برامج التطوير حسب ظروفها. 
مساعدة المدارس في اختيار طريقة التنفيد. 


لم يي 
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إيجاد صلة بين المعايير القومية وقياس تحقيق الأهداف. ومقررات المنطقة التعليمية. 
والنمادج الفردية الخاصة بكل مدرسة. 

إنشاء شبكة من المدارس التي تطبق برنامجا موحدا للإصلاح لكي يمكن للمدارس 
المشاركة وتبادل الخبرات المستفادة. 


ا 


6. بحث وفهم النماذج الإصلاحية التي تبنتها المنطقة. 
مساعدة المدارس في جمع واستخدام البيانات. 
8. إمداد كل مدرسة بضابط اتصال من المنطقة التعليمية يكون عليما ببرامج التطوير. 
9. محاسية الخبراء الذين وضعوا برامج التطوير. 
()1]. مساعدة المدارس في تفهم كيفية توزيع الميزانية علي تطبيق جوانب الموديل 
( 1112002 لطن رزدرة ) . 
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وتقول الباحثة ألما هاريس 14:10:18 الأستاذة بجامعة واروك بالمملكة المتحدة أن تطوير المدرسة بشكل 


فعال ومؤثر يتطلب بناء قدرة المدارس علي التغيير والتطوير. وبناء هذه القدرة يحتاج لكل من الضغط 
والتأييد والدعم من الجهات الداخلية بالمدرسة والخارجية المتصلة بالمنطقة التعليمية. وبالرغم من أن 
الحاجة إلي " وكالة للتغيير * 1801100 مسوك كثيرا ما نادت بها الدراسات السابقة. الا أن القليل هو الذي 
كَتب عن دور المنطقة التعليمية باعتبارها عاملا خارجيا للتغيير. هذه الدراسة تركز علي دور المنطقة 
التعليمية في بناء قدرة المدارس علي التطوير في المملكة المتحدة. وتركز بشكل خاص علي المدارس التي 
طقكمشنارية تطوير ثبت أنها أحرزت نجاحا في تطوير هذه المدارس. كما تتعرض دراسة هساريس 
للبراهين التجريبية ذات الصلة التي توضح دور المنطقة التعليمية باعتبارها عنصرا 
وتخلص هذه الدر 


من عناصر التغيير. 
اسة الي القول بأن السلطات الحالية التي تتمتع بها المناطق التعليمية ليست فعالة بشكل 
حيث حشد طاقات المدارس استعدادا للتطوير. ويكمن نجاح المنطقة التعليمية في تطوير المدارس 
التابعة لها فى أن خبراء المنطقة التعليمية بالرغم من ئ 


كاف من 


أنهم خارج هيئة التدريس بالمدارس الا أن لهم 
الظروف المحيطة التي تعمل من خلالها المسدارس. وخبراء 
المناطق الت 'بمية يجب أن يأخذوا دور الصديق الخبير ويقدمون التشجيع اللازم للمدارس التي تأخذ عملية 
التغيير على محمل الجد. و هناك أوانة” عتمكة تشير : اللئ أت 


علاقات شخصية وثيقة بالمدارس ويفهمون 


استمرار دور المناطق التعليمية في تطوير 
المدارس يجب الحفاظ عليه ( 2002 ,5لت هل ) . 


والبرنامج الناجح في تطوير المدرسة يتضمن بناء القدرة علي التغيير والتطوير عند المدارس.وهذا يستلزم 
استخدام بعض الضغوط والتأييد من كل من المصادر الداخلية والخارجية. والحاجة إلي التغيير كثيرا ما 
ذكرت فى الأدبيات العلمية. ولكن ما كتب عن دور المنطقة التعليمية كعامل خارجي للتغيير لم ييذكر عنه 
الكثير . هدف هذه الورقة هو التركيز علي دور المنطقة التعليمية في حشد قوي المدارس التابعة لها بقصد 
التعيير والتطوير. ويتضمن الهدف أيضا التركيز علي الحالات الناجحة في تطوير المدارس ومن ثم الخروج 
باستنتاج عن الدلانل العلمية التي توضح دور المناطق التعليمية بصفتها من عوامل التغيير . تقول الباحثة 
أن الرغية في التغيير في مجال التعليم عادة ما يكون مدفوعا بأفكار قوية ومع ذلك يوجه قليل من الاهتمام 
إلي بناء القدرة لتطبيق هذه الأفكار. وفي أغلب الأحيان كانت هناك محاولات لتغييرات كبرى علي مستوي 
المدرسة وبامكانيات والتزام متواضعين. وترتب علي ذلك أن عددا كبيرا من ميادرات برامج تطوير 
العدارس تعطل أو فشل. وكان هذا التحدي واضحا خاصة فيما يتصل بمبادرات الإصلاح الكبيرة مثل برنامج 
اعادة تنظيم المدارس وبرنامج الإدارة عن طريق الإنترنت 11111 © 5غ 1111111 لي نندا-ن1)0» . مثل هذه 
المبادر ات تقتضصي تغيير ات بعيدة المدى في بنية المدارس وثقافة المدرسة. بالإضافة لذلك هناك اهتمام غير 
كاف لإيجاد ظروف متاسبة وبتاء القدرات داخل المدرسة لاستيعاب مثل هذه التغييرات الأساسية. وه 
القدرة علي استيعاب التطوير ‏ مأل لتسط ]ان ازاك عبارة عن خلق اللروف والفرص والخبرات اللازمة 
للتعاون والتعلم المتبادل. وهذا المنظور لبناء القدرة يتضمن إشراك العاملين ومنهم المدرسين في صياغة 
القرار ليأخذوا قدرا من الحس للهدف المشترك. لكي ينخرطوا في عمل تعاوني جماعي. ويتقبلوا تحمل 
المسنولية المشتركة نتيجة عملهم. ويتضمن بناء قدرة المدارس علي التطوير قيام المدارس بتشجيع 


التعاون و تفعيله وإدخاله في برامج التطوير المختلفة. كما يتضمن أن يكون الأفراد واثقين من قدراتهم 
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ومن قدرات زملائنهم وفي قدرة المدرسه علي تعزيز النمو المهني للعاملين بها. ولهذا السبب فإن بناء قدرة 
المدرسة على التطوير تحتم النظر بإأمعان إلي عمليات التعاون داخل المدارس وكيف تنمو وتتطور سواء 
بين المدرسين وبعضهم أو بينهم وبين إدارة المدرسة والمنطقة التعليمية ( 2002 ,كت :1 1] ) . 


ويؤكد بعض النقاد علي ضرورة التأكيد علي مفهوم " مجتمع التدريب *. مم1)1ر 01 :402100 درون بصفته 
عنصرا هاما فى تطور المدرسة . ويضيف بأن تطوير ” مجتمع التدريب ” ريما كان هو العنصر الوحيد الهام 
في تطور المدرسة. هذا المفهوم يتضمن التعاون بين المدرسين حيث يتم التعلم من خلال مجموعة 
المدرسين. ومع ذلك فهو يتضمن وجود فريق جيد التدريب ويتكون من أفراد قادرين علي العمل والتعلم 
معا. مثل هذا التعاون غير موجود في العديد من المدارس لأسباب مختلفة منها اللوائح والتنظيمات التي 
تجعل المدرسين متفرقين يعضهم عن بعض. وسبب آخر هو التمسك بالفردية الموروتغة حوهى 1ن ل 1ندزل دا 
التي تشيع في الوسط المهني. ومع ذلك فإنه من الواضح أن تعاون المدرسين ضروري لكي يحدث التعلم 
المهني. وهام بشكل خاص لكي يحدث تحسن حقيقي في تطور المدرسة ( 2002 ,]1 ). 


ويعتبر مشروع " تحسين نوعية التعليم للجميع " 101 الملالت نلا 1ه 'حاللنن0) عط) بستحن رسآ مكل 
( 1011.4 ) 1الى4 واحدا من أنجح المشروعات في تحسين المدارس علي مستوي المملكة المتحدة. يعقترف 
هذا المشروع بأنه إن لم يكن هناك توازن في التركيز علي تأهيل المدرسة للتطوير وإعداد الظروف الداخلية 
للمدرسة . فان العمل ألابتكاري سريعا ما يتم تهميشهك 1ن 1:11 أع11:11: . وقد اعتمد مشروع تحسين نواعية 
التعليم علي افتراض ان المدارس سوف تعزز من قدراتها لتقدم خدمة متميزة لكل تلاميذها. وذلك عندما 
تتبنى طرقا للعمل متسقة مع قدراتها ومع خطوات الإصلاح الرسمية. وجدير بالذكر أن هذا المشروع يركز 
علي عمليات التعليم والتعلم وكذلك ' الظروف ١“‏ 601011010118 الموجودة في المدرسة وعلي مستوي 
الفصل. وتلك الظروف التي تساعد علي دعم وإطالة أمد التطوير. هذه الظروف يُنظر اليها علي أنها 
الملامح الداخلية للمدرسة التي تبني قدراتها علي تقبل التغيير والتطوير. أحد هذه الظروف الهامة علسي 
مستوي المدرسة هو تعاون المدرسين. ومع ذلك فإنه من المعترف به أن المدارس بصفتها مؤسسات تميل 
إلي التقليل من شأن السلوك الجماعي وبين الزملاء من المدرسين. ويترتب علي ذلك أنه لكي نخلق 
التغييرات البنيود ” و الثقافية الضرورية لإيجاد التعاون بين المدرسين فإنه من الضروري لقوي التغيير 
الداخلية بالمدرسة والخارجية عنها أن تقدم أنواعا مختلفة من التأييد والضغوط حتى يحدث التغيير. ووظيفة 
قوي التغيير هو إعداد وتنظيم المدرسة لعملية التغيير. وكذلك تحديد أين يحتاج المدرسين للدعم وجعلهم 
يركزون اهتمامهم علي أنشطة من شأنها تحسين مستوي تحصيل الطلاب. ويساعد الأفراد المشتركين في 


التغيير المدارس في تحديد السرعة المناسبة للتغيير والتعرف علي المعوقات المحتملة الخاصة بالمدرسة. 
و هناك دليل تقييمي يوضح أن تحسين المدرسة لا يمكن أن يستمر شوطا كبيرا! دون التأثر بالعوامل 
الخارجية أو الداخلية. وهناك بعض النقاد الذين يصفون التحسن الناجح للمدرسة علي أنه سلسلة من 
الأفعال والإجراءات التي توصف بالأهمية والقوة والقدرة علي التغيير. وعمل الأفراد الموكلين بالتغيير من 
شانه أن يعزز من قدرة المدرسة علي تقبل التغيير والتحسن الذي يعتمد علي قوي التغيير والتطوير 


الداخلية منها والخارجية ( 2002 ,112:15 ) . 


وبالنسبة للمشروع فإن القوة الدافعة الداخلية للتغيير تنبثق من تكوين مجموعة العاملين يطلق 
عليها مجمواعة تحسين المدرسة ( 51627 ) درإنان"1م)» )0110 لان 11171:0آ ادول»5 . كل المدارس المشتركة في 
هذا المشروع عليها أن تحدد مجموعة صغيرة من العاملين بالمدرسة لإدارة المشروع. ونظرا لآن المشروع 
لا يهدف إلى فرص أولويات للتحسين علي المدرسة. فإنه بدلا من ذلك يشجع المدرسة علي استعراض 
مشاكلها والفرص المتاحة أمامها ثم تختار الأولويات للتطوير. ومن المتوقع أن تقوم مجموعة التحسين 
بالمدرسة بتولي الريادة في هذه العملية. وهذه المجموعة تتكون في الأصل من 4 إلي 6 أفراد من كل فنة 
وشيفية ردصتت أحننلك"1: “رن أط-عون:» . وهذه المجموعة ليست من النوع الدانم بل تتغير عضويتها كلما 
تقدم مشروع التطوير خطوات للأمام . ويتم دعم مجموعة التحسين بالمدرسة عن طريق مجموعة أخري 
خارجية لأفراد في مشروع التحسين العام بالإضافة إلي المنطقة التعليمية. ويعين عضو أو ضابط اتصال من 
المشروع العام للتحسين بالمدرسةء هذا بالإضافة إلي تعيين خبير اتصال “«اندفة 10 غل101ْ1) من المنطقة 
التعليمية. والمسنولية المشتركة لكل من ضابط الاتصال وخبير الاتصال هو مساعدة المدرسة خلال عملية 
التغيير وذلك عن طريق توثيق العلاقة الشخصية مع المسئولين بالمدرسة وتقديم تغذية رجعر.لة وتحديد 
الأهداف وطريق السير في مشروع التطوير للعاملين بالمدرسة. وبينما يتنوع دور اشتراك عناصر التغيير 
الخارجية بالضرورة حسب الحالات الفردية للمدارسء فإنها تبقي هامة في مساعدة المدارس في بناء القدرة 


الداخلية لتقبل التغيير والتطوير ( 2002 ,1]12235 ) . 


وعن كيقية بناء القدرة الداخلية للتطوير تقول هاريس أن البحوث أظهرت أن الدعم والتأييد الفعال من 
خارج المدرسة مطلوب لبناء القدرة الداخلية للمدرسة ويعتبر هذا شرطا مسبقا ن)زو1إن 010-00( للتحسين 
الناجح للمدرسة. وفي ضوء الأعداد المتزايدة من مشروعات تحسين المدارس فإن المناطق التعليمية تضطر 
إلى تكليف بعض الوكالات الخارجية 202105 021011111 للمساعدة في تطوير المدارس. وهناك أدلة 
متزايدة على أن هذا الأسلوب يعزز من دور المنطقة التعليمية في تحسين المدارس. ومن خلال مشروعات 
التحسين 10017.44 فإن البيانات الخام تجمع بشكل اعتيادي من كل المدارس المشتركة وذلك للمساعدة في 
تحديد حجم التقدم ولقياس مستوي التحسين الذي حدث. ويتضمن ذلك جمع آراء العاملين بالمدارس لمعرفة 
طبيعة ونوعية التأييد الذي تلقوه. ومن قاعدة البيانات هذه فإنه من الممكن استكشاف الإسهام الخاص 
ودور المنطقة بصفتها قوة خارجية للتغيير. ويؤكد هذا التحليل أن التأييد الناجح الذي تقدمه المنطقة 
التعليمية يساهم في عمل مجموعة التحسين 5162 وتؤدي أيضا إلي بناء القدرة الداخلية للمدارس لتقيل 
التغيير في صور متعددة . وخبير التطوير بالمنطقة التعليمية له دور هام يقوم به في إمداد مجموعات 
التطوير بالمدارس بإطار عمل متماسك للتحسين والذي يأخذ في اعتباره ظروف المدرسة. وخبير التطوير 
من خلال موقعه يستطيع فهم المطالب والاحتياجات الخاصة بكل مدرسة. وبناء علي ذلك فإان خبير المنطقة 
التعليمية يستطيه أن يؤكد بأن تطوير أي مدرسة يتم بطريقة تشبع الاحتياجات الخاصة بكل مدرسة. ويقول 
أحد خبراء التطوير بالمنطقة التعليمية أنه يري من واجبه التأكد بأن مجموعة التحسين بالمدرسة :)81 
نُنفذ مشروع التطوير 100178 ليتوافق مع الاحتياجات الخاصة للمدرسة والتركيز علي جهود التحسين 
التي تضيف إلي إبراز المدرسة. وفيما يتصل بالعلاقة بين المدرسة ومشروع التطوير فإن خبير التطوير 


در 
فيا 


بالمنطقة التعليمية يفوم بدور مركزي في تشجيع أفراد مجموعة التحسين بالمدرسة خاصة للتفكير في 
عمليات التحسين علي مستوي المدرسة بالإضافة لمستوي المشروع ككل. وبالرغم من أن هناك بعض 
الاساليب الموروثة في تحسين المدرسة وانتقال هذه الأساليب للتطبيق فسوف يكون من الضروري تكييف 
وتعديل هذه الأساليب علي مستوي المدرسة. وفي هذا الصددء. فإن خبير التحسين بالمدرسة له دور في 
التأكد بان مجموعة التطوير بالمدرسة تركز اهتمامها علي تطوير مدرستهم بشكل خاص في إطار المشروع 
العام للتطوير ( 2002 ,1015 ن1]1 ) . 


ومن السهل جدا فقدان الرؤية للصورة العامة للتطوير والتركيز فقط علي ما هو حادث في المدرسة. 
وبالمثل فإنه من السهل التعامل فقط مع القضايا العامة وتجاهل مستوي تطوير المدرسة. إذ أنه من الهام 
التركيز علي كل منهما والتذكير بذلك من وقت لآخر علي حد قول أحد أعضاء فريق التحسين بالمدرسة. 
وفي المراحل الأولية لتطبيق برنامج التطويرء فإن فريق التحسين بالمدرسة يمكنه قضاء جزء كبير من 
الوقت في التخطيط مع القليل من التأكيد علي التنفيذ. ولذلك فإنه من الهام تطبيق بعض الضغوط الخارجية 
لتشجيعهم في وضع خططهم موضع التنفيذ. وهناك دليل يدفع للاد 'قاد بأن خبير التطوير بالمنطقة التعليمية 
يمكنه أن يؤثر علي أعضاء فريق التحسين بالمدرسة للتقدم خطوات نحو التنفيذ. كما يمكنه مساعدتهم في 
جعلهم أكثر حماسا للتنفيذ . الأمر الذي يؤدي إلي تجديد وتطوير ناجحين. يقول أحد أعضاء فريق التحسين 
بالمدرسة ' لقد جلسنا وتكلمنا وخططنا ولكننا نفذنا القليل جدا. أعتقد أننا سنستمر في تجنب فعل أي سبنىع 
إذا استمر خبير التطوير بالمنطقة في تجنب وضع ضغوط علينا لاتخاذ خطوات للتنفيذ ” . ومن النقاط التي 
تذكرها الباحثة ربط تطوير المدرسة بالأولويات المحلية والقومية. لقد ظهر أن المدارس التي تسير في 
طريق التطوير تنسق بين احتياجات التطوير الداخلية مع الأولويات والمطالب الخارجية. أما المطالب 
الخارجية أو المنافسة فتنشأ من الأولويات القومية والمحلية. ومن مسئوليات خبراء التطوير بالمنطقة 
تزويد المدارس بتصورهم حول هذه الأولويات المتنافسةء والتأكيد علي أن مستوي تطور المدارس _الابد أن 
يعدكس مستويات التطوير المحلية والقومية. وتبذل المدارس قدرا كبيرا من الوقت والجهد في جعل التطوير 
يعمل لصالح المدرسة. ولذلك فانه من المهم أن هذا التطوير يتوافق مع متطلبات التطوير المحلية والقومية. 
هذا يتطلب أحيانا من خبير التطوير الخارجي بعض المساعدة والنصيحة وشحذ الهمم لأعضاء فرق 
التحسين بالمدارسن (2002 ,181212115) . 


ومن النقاط التي تذكرها الباحثة هو * الحفاظ علي قوة الدفع ” 111011101111111 110111111145 اند . ذلك لأن 
التحدي الرئيسي الذي يواجه أي مشروع تطوير داخل أي مدرسة هو الحفاظ علي قود الدفع نحو التجديد 
والتطوير. ويقول بعض النقاد أن هناك ميل لأن يفقد التغيير الذي بْذْل فيه الكثير من الجهد والوقت والمال 
الكثير من الاهتمام عندما يبدأ التطبيق. أو تفقد جهود التحسين قوة الدفع بمرور الوقت. ولذلك فإن الدور 
الرئنيسي لخبير التطوير في المنطقة التعليمية هو مراقبة التقدم في عمليات التجديد والتطوير علي مستوي 
المدرسة وممارسة الضغوط اللازمة في الوقت المناسب وتقديم التشجيع والتأييد والدعم في المواضع التي 
يبدو فيها التقدم بطينا بشكل ملحوظ. يقول أحد أعضاء فريق التحسين بالمدرسة: ” لقد بدأنا العمل بحمساس 
كبير ولكن بمرور الوقت بدت الأمور كما لو كانت لا تتحرك للأمام كما يجب. وأعتقد أن العمل كان من 
الممكن أن يتوقف تماما لو تدخل خبير التطوير بالمنطقة التعليمية. لقد جعلنا نشعر أنه من الواجب 
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الاستمرار فى العمل حتى نحقق الأهداف الكبيرة لمشروع التطوير الخاص للمدرسة " . وهناك بعض القرائن 
التي توضح أن خبراء المنطقة للتطوير يمثلون مصدرا خارجيا هاما لتقديم المشورة للمدارس. وعلي عكس 
المصادر الخارجية الأخرى فإن خبراء التطوير بالمنطقة التعليمية لديهم علاقات خاصة وحميمة بالمدارس 
التي يعملون معها. وبناء علي ذلك فإنهم قادرون علي تبني أساليب جديدة للتدخل والتعامسل مع أعضاء 
فريق التحسين بالمدرسة بشكل منتظم وعن قرب. وبالإضافة لذلك فإنه من الواضح أن خبراء التطوير 
بالمنطقة التعليمية يقدمون نموذج خارجي خاص من التأييد الذي يساعد المدارس في بناء. قدراته علي تقبل 
التغيير والتطوير. أما عن دور المنطقة التعليمية في تطوير المدارس فتقول الباحثة أن عملية التغيير مسن 
أجل تحسين المدارس يمكن تقسيمها إلي ثلاث مراحل: المرحلة الأولي يطلق عليها ' مرحلة البدء ' 
1011111013 حيث تستهل المدارس العمل في مشروع التحسين وتسعي للتركيز علي أعمال التطوير. 
أما المرحلة الثانية ين مرحلة التطبيق 51:10 11111(10111011:10]10011 حيث تقوم المدارس بتحويل خطط 
التطوير إلي افعال. والمرحلة الثالثة هي مرحلة ” الإابقاء والدوام “ 112 )كلدك لدان تق اتن تأائتد 
حيث تتحول عمليات وإجراءات التحسين بالمدرسة إلي جزء مكمل ومتمم لتحسين المدرسة. وعند كل 
مرحلة من هذه المراحل الثلاث تكون !حاجة إلي تقييم أحد الجهات الخارجية ون معن ألنن انون في 
مشروع التحسين لتحديد ما إذا كانت الخطوات التي تم تنفيذها تتفق مع الاحتياجات الخاصة بالمدرسة 
( 2002 ,111-18 ) ش 


في البداية تحاول المدارس التركيز علي ما تحتاجه من برامج التحسين. وفي الوقت الذي تكون فيه بعسض 
المدارس لها رؤية واضحة لما تحتاجه من برامج التطوير نجد بعض المدارس الأخرى تحتاج إلي مساعدة 
وإرشاد. وهنا تظهر أهمية خبير التطوير بالمنطقة التعليمية حيث يقوم بتقديم النصح لما يجب عمله 
وتشخيص أوجه القوة والضعف بالمدارس. ويمكن عمل ذلك من خلال تحسين البيانات وتحليلها والنقد 
الهادئ والودي لجوانب التقصير . وعلي مستوي المنطقة التطيوة كان دوا كدرو قري البوادات الام لبي 
لها صلة بأداء المدارس تجمع وتكال. بالإضافة لذلك فإن المناطق التعليمية والمدارس في انجلترا وويلز 
تتلقي .هن الآخر ف أنواع عديدة من البيانات ذات الطبيعة المقارنة والتي لها صلة بمستويات الطسلاب 
والإمكانيات والظروف الموجودة بالمدارس المختلفة. وفي أغلب الحالات فإن هذه البيانات تقدم بطريقة 
يسكن التعامل معها وتفسيرها بواسطة المدارس. وبناء علي ذلك فإن خبير التطوير بالمنطقة يمكنه أن 
حافت المدارين :في فيو والككد اح هزه البياتات لأغر اطن التحسي وكهليل البوانات ف طوينق المسدارسن 
تعتبر وسيلة هامة للتقويم الذاتي ويمكن أن تساعد المدارس في التركيز علي أكثر القضايا أهمية أو إيراز 
الجوانب التي يجب تغييرها. وعلي مستوي المنطقة التعليمية فإنه يمكن جمع معلومات تضفي قيمة معينة 
انال لفل ل ::- ٠1114‏ والتي تقدم معلومات مقارنة من المدرسة والأقسام التي بها وكذلك أداء المدرسين. 
إذا استخدمت هذه البيانات بعناية وبحساسية وفي سياقها الصحيح. فإنها تستطيع أن تثبت أنها وسيلة غاية 
في القوة في توضيح الرؤية وما يجب عمله من أجل التغيير علي حد قول أحد الخبراء في المنطقة 
التعليمية. 


دروا 


يرا 
الو 


وفىي سياق تحسين المدارس. فإن المناطق التعليمية لها دور هام تقوم ببه في تقديم تقد ودي متعدد 
المستويات للمدارس. لقد اقترحنا من قيل أن ' الصديق المهم “ 111 [ن“1)لان هو الشخص الذي يقدم 
تزاوج ناجح بين التأييد غير المشروط والنقد الجاد. وهذا الصديق الهام لابد أن يكون لديه مجموعة خاصة 
من المهارات في التعامل علي المستوي الشخصي و علي مستوي التعامل مع المجموعة. كثير من هذه 
المهارات الخاصة يتطلبها أي شخص يقوم بعمل إرشادي أو استشاري 0105011:28ن0. وقد جد أنه من بين 
هذه الصفات التأمل في الماضي. القدرة علي إعادة الصياغة؛ القدرة علي قبول أفكار الغير. التحدي. 
والمواجهة علي حد تعبير أحد أعضاء فريق التحسين بالمدرسة. وفي بعض المواقف يتصرف خبير المنطقة 
التعليمية كعامل مساعد ومتعاطف بدلا من كونه ناقدا. فهو يعبر في بعض المواقف عن تعاطفه عندما يوجد 
في الموقف صعوبات. ويواجه التحدي عندما تتدهور الأمور بسبب اللامبالاة . ويكون مصدرا للمدح 
والتشجيع عندما تتحرك الأمور للأمام. هذا هو مفهوم الصداقة الناقدة ناكل د11 11ن1)"ن والتي 
بدونها يصعب تحقيق أي تقدم للأمام ( 2002 ,112115 ) . 


وعندما تش.ئل المدارس خططها للتحسين. فأنها تنتقل بعد ذلك إلي مرحلة التطبيق. ويتطلب هذا منهم تقبل 
التغيير والبدء في أنشطة التحسين. وإنه لمن المعترف به علي نطاق واسع أنه في هذه المرحلة تتطلب 
المدارس قدرا كبيرا من الدعم والتأييد لتطبيق التغيير بشكل ناجح. ولذلك فإن خبير المنطقة التعليمية له 
دور هام يقوم به في تقديم المساعدة العملية والتقنية والنفسية التي تحتاجها العديد من المدارس في هذه 
المرحلهة الحرجة. ويتضمن هذا التأييد تطوير العاملين وتقديم رأي تقييمي من وقت لآخر. ومن خلال أي 
برنامج تحسين للمدارس فان تقديم التدريب والتأييد للعاملين يعتبر مسألة جوهرية. وتعتبر المناطق 
التعليمية مصدرا هاما للتدريب والتطوير. وفي حالات كثيرة فإن هذا التدريب يُقدم كاستجابة مباشرة 
لمجموعة من الاحتياجات الخاصة للمدرسة أو لتأكيد احتياجات خاصة لمجموعة معينة من العاملين داخل 
المدرسة. وفي استطاعة العاملين في المنطقة التعليمية الاستجابة بشكل سريع للمطالب التي تدور حول 
الدعم الإضافي للمدارس أسرع من أي جهة خارجية أخري. هذه السرعة الفورية 111 أ) أ اكول في 
برامج التدريب أثناء الخدمة اتضح أنها عنصرا هاما في أي برنامج ناجح للتحسين بالمدارس. كما أن 
خبراء المنطقة التعليمية لديهم معلومات محلية عن المدارس الأمر الذي يجعل تناولهم لعملية التحسين 
مستندة على. معلومات واقعية. إذ أنهم أكثر قدرة من غيرهم علي اختيار محتوي وأسلوب التدريب المناسب 
لمجموعة معينة من العاملين. كما أن خبراء المنطقة التعليمية أكثر قدرة علي القيام بزيارات متابعة 
للمدارس ومعرفة ما يقدم من عون وإمكانيات من شأنها أن تحسن من برنامج التدريب. وكما يقول أحد 
المدرسين الأعضاء في برنامج التحسين بالمدرسة :510: ” لقد سألنا خبير المنطقة التعليمية أن يُجري لنا 
تدريبا علي العمل التعاوني الجماعي لكل العاملين وكانت هذه هي نقطة التحول. لقد رأي العاملون وجه 
الصلة بين البرنامج التدريبي وما يقومون به داخل الفصل. ووافقوا علي الاشتراك في البرنامج " . وأهمية 
البحث والتأمل من خلال عملية تحسين المدرسة متفق عليها منذ وقت طويل. وقد لاحظ بعض الباحثين 
المهتمين بالمدارس الناجحة بشكل غير عادي أن الاهتمام بالبحوث والاستقصاءات كان من السمات الثابتّة 
لهذه المدارس. كما أن عملية التقييم المصاحبة لبرنامج التحسين تعتبر وسيلة هامة وضرورية للتغذزية 
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الرجعية. ويقدم خبراء المنطقة التعليمية آرانهم الهامة باعتبارها تقييم لما تقوم به المدرسة حتى يمكن 
للمدرسة أن تخطو خطوات في مجال التطوير والتحسين ( 2002 رولاتض!! ) . 


وفي سياق برنامج التحسين بالمدرسة؛. يتم تشجيع المدرسين علي تكوين صداقات مهنية بالمدرسة 
وخارجها. ويقوم المسئولون بالمنطقة التعليمية بدور محوري في تكوين شبكات من الصداقات المهنية مسن 
خلال تعاملهم مع المدارس. كما تتيح المنطقة التعليمية الفرص للنمو المهني وتستخدم المعلومات المحلية 
المتاحة عندها في توثيق الصلات بين المدارس بغرض دعم عمليات الإصلاح والتطوير. كما أن لدي' 
الخبراء في المنطقة التعليمية الأآليات 115:15:داءنده الضرورية في نشر الممارسات المهنية الجيدة وإشراك 
المدارس فيها. والمدارس التي تبني قدرتها الداخلية علي تقبل التطوير 1110110 01" لدأ 11 الأ اراتك 
هي تلك التي لها صلات قوية بالمدارس الأخرى. وشبكات الاتصال التي تم تأسيسها وتسهيل التعامل معها 
عن طريق المنطقة التعليمية. اتضح أن لها أهمية كبيرة في نقل الخبرات المهنية الجيدة بين المسدارس 
بعضها البعض وإتاحة الفرصة لحل المشكلات المهنية بشكل جماعي بين المدارس. ولقد انضح أيضا أن 
هذه التجمعات المهنية بين المدارس لها دور هام في مساعدة المدارس للتقدم للأمام والحفاظ علي ما حققته 
المدارس من تقدم . وهناك أدلة متزايدة تشير إلي أن مكتب الخبرة الخارجي الذي اقترحه خبير المنطقة 
التعليمية يُعتبر مكونا حيويا في برنامج تحسين المدرسة. وفي المواقف التي يصعب فيها تحقيق ذلك أو 
كانت المساعدة الخارجية محدودة,. فإن التقدم الذي تحققه هذه المدارس التي حرمت من هذه الخدمة يكون 
أقل بشكل واضح عن تلك المدارس التي تلقت هذا الدعم. وبالرغم من أن الحاجة ملحة لبحوث أكثر تهتم 
بمناقشة دور خبير المنطقة التعليمية في تحسين المدارس. إلا أن هناك آراء غير قطعية يمكن التوصل إليها 
فق هذا الشأن. وتشير البيانات التي حصلنا عليها من مشروع تحسين المدارس 10128 إلي أن هناك أربع 
محاور أو أبعاد تحدد دور خبير المنطقة التعليمية بصفته أحد القوي الخارجية المساعدة علي التغيير. أمسا 
البُعد الأول فيدور حول الطريقة التي يتبعها خبير المنطقة التعليمية في ترجمة الأسس النظرية التي تعتمد 
عليها خطط التحسين وتحويل هذه الأسس إلي سياسات وقرارات يطبقها أعضاء الإدارة العليا “وآرن» 
:)»م إلي ممارسات وأنشطة يقوم يها الأفراد علي مستوي الفصل الدراسي. وتبقي وظيفة الوساطة 
1 1010101 لتكون المهمة المركزية لخبير المنطقة التعليمية. ويؤكد هذا الدور علي عمل 
دت شخصية قوية ومستقرة علي مستوي المدرسة وبين المدارس بعضها وبعض. ومن ناحية أخري 
تعظيم الفرص المتاحة لعمل تحسين ذو معني. أما البعد الثاني لدور المنطقة التعليمية فيدور حول مسساعدة 
العاملين في المدارس في تطوير الرغبة في التغيير التي نبعت منهم. هذا الدور في تشكيل ومشاركة رؤية 
المدرسة للتطوير هو شكل من أشكال القيادة مسن حيث هو مشارك 01101و ومحول 
41:11:11 . و يستخدم خبراء المنطقة التعليمية سلطاتهم لمساعدة هيئة العاملين للاتفاق حول 
هدف واحد وهو التطوير وتشجيع الطرق التعاونية والجماعية في العمل. فهم يعملون مع قدامي المديرين 
والمدرسين لتشكيل ودعم الجهود الموجهة نحو تحسين المدرسة وأخذ دور القيادة في إرشاد العاملين 
لتحقيق الهدف الجماعي. أما البُعد الثالث لدور المنطقة التعليمية فله علاقة بالطريقة التي يعرض بها خبير 
المنطقة إرشاداته علي مستوي أعضاء هيئة التدريس وأدائهم لواجباتهم. ويتضمن ذلك علي المسستوي 
الكبير التأكد من استيعاب الواجبات المطلوبة وتقييم الأداء وتحديد أهداف واضحة. أما علي المستوي 
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الأصغر فإن هذا يتضمن عمليات التدريب والمراقبة بينما يقوم الخبراء بالعمل مع المدرسين لتحسين نوعية 
التدريس والتعلم. وأخيرا البعد الرابع للدور الذي تقوم به المنطقة التعليمية في تحسين المدارس فهو عبارة 
عن القيام بدور الوسيط أو الممثل الشخصي 0ن" "ان انوا . ذلك لأن خبراء المتطقة 
التعليمية يقومون بربط المدارس بالبيئة المحيطة من ناحية ومن ناحية أخري يمثلون مصدرا هاما للخبرة 
والمعلومات. والمناطق التعليمية عليها مسنولية خاصة في تحسين أداء المدارس ولهذا السبب فإنهم 
قادرون على توفير مصادر إضافية واستخدام مزيد من الخبرة إذا تطلب الأمر ذلك. والتعليق الأخير السذي 
يمكن الخروج به من هذه الدراسة يفيد بأن الدليل العلمي الذي حصلنا عليه من تطبيق مشروع تحسسين 
المدارس يوضح بأن نجاح المنطقة التعليمية في تحسين المدارس يكمن في حقيقة أن خبراء المنطقفة 
التعليمية لهم علاقات وثيقة بالمدارس وأنهم يفهمون المناخ الذي تعمل فيه هذه المدارس. وهم يتصرفون 
من منطلق أنهم أصدقاء ناقدين ويقدمون الكثير من التشجيع والدعم المعنوي بينما المدارس تركسز علي 
ادارة عملية التغيير المطلوبة. وهناك دلائل متراكمة تشير إلي أن استمرار دور المنطقة التعليمية فسي 
تحسين المدارس هو دور يستحق النضال من أجله. هذه العبارة يمكن تأييدها إذا كانت المنطقة التعليمية 
قادرة علي العمل مباشرة مع المدرسين والمدارس في بناء قدرة المدارس علي التحسين (20::2 ,1:15 ) 


لل سك رك 


الفصل الثاني 


منهجيه السحصث 


لانن ك3 


الحسمة ‏ وحن زران 5ك 


العينة تضم 10018 طالبا وطالبة منهم 401 طالبا و617 طالبة في الصف الثالث في الثانوي العام علمي من 
14 مدرسة ثانوي عام منهم مدرستان عسكريتان أحدهما في المعادي والأخرى في الزقازيق كما أن هناك 
مدرسة تجريبية للغات. ( شكل 1 ) يوضح أسماء المدارس وعدد الطلاب الذين اشتركوا في هذه الدراسسة 
من كل منها ونسبتهم المئوية بالنسبة للعينة ككل والنسبة المئوية التراكمية. مدرسة المعادى الثانوية 
العسكرية ساهمت بأكير عدد من الطلاب المشتركين في هذه الدراسة ( ع - 162 طالبا ) بينسبة 915,9 
من حجم العينة الكلية. تلتها في الترتيب مدرسة المعادي الثانوية للبنات ( 140 طالبة ) بنسبة 13,8,؟ . 
شم مدرسة جمال عبد الناصر الثانوية للبنات في الدقي ( ع - 123 ) بنسبة 1 من الحجم الإجمالي 
للعينة. اشتركت 11 طالبة فقط من المدرسة الثانوية التجريبية للغات بالزقازيق بنسبة 91,1 من العينة. 
هذد المدارس تابعة لخمس إدارات تعليمية : الدقي والعجوزة والمعادي وغرب وشرق الزقازيق. ( شكل 2) 
يعرض هذه الإدارات التعليمية 15101 5.1 وعدد الطلاب الذين اشتركوا في هذه الدراسة مسن كل 
منها ونسبتهم المئوية ونسبتهم التراكمية. هذه الإدارات التعليمية الخمس وما يتبعها من المدارس ال14 
تحت إشراف ثلاث مناطق تعليمية هي الجيزة والقاهرة والزقازيق . ( شكل 3 ) يَغرضن عدد الطلاب الذين 
اشتركوا في هذه الدراسة من كل منطقة تعليمية )1915):10 اوندا-5 ونسبتهم المئوية والتراكمية. 


ورغم أن الطلاب كانوا في الصف الثالث إلا أننا سألناهم عن معلومات عن العام الدراسي السابق 20003/ 
2004 حيث كانوا في الصف الثاني الثانوي ( الحلقة الأولي في الثانوية العامة ). كانت المعلومات عسنت 
الظروف التعليمية التي كانوا يتعلمون تحتها العام السابق. كانت هذه المعلومات تنصب حول ثلاث عنامصر 
أساسية : 1- البرامج التعليمية في الراديو و2- البرامج التعليمية في التليفزيون و 3- نوع التدريب الذي 
تلقاد مدرسيهم في اللغة العربية و الإنجليزية والرياضيات و الكيمياء. كما كان محل الاهتمام درجات 
تحصيلهم في هذه المواد الأربع والموجودة بالفعل في نتيجة آخر السنة للصف الثاني . التفاصيل في 
الفقرات التالية. 
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( شكل 1 ) 
المدارس التي اشتركت بطلايها في هذه الدراسة ويوضح الجدول عدد الطلاب 
علي مستوى كل مدرسة ونسبتهم المئنوية بالنسبة للعينة ككل 
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(شكل 3 ) 
المناطق التعليمية الثلاث وعدد الطلاب الذين أ شتركوا منها في هدذد الدراسة 


ونسبتهم المئوية من حجم العينة ككل 


المتخيرات المستقدة كن 1ط نولا أو جرع سآ 
125 و 7 علو مسة 


تحاول هذه الدراسة أن تفحص أثر عدد من المتغيرات المستقلة علي واحد أو أكثر من المتغيرات التابعة 
التي تمثل التحصيل الدراسي والتي سنعرضها بعد قليل. أما المتغيرات المستقلة فهي ذات طبيعة فئوية أو 
اسمية دن أدنت نا ألن مين ايت نون ألسادوويو ك8 تقسم أفراد العينة إإلي فئتين أو أكثر. المتغيرات 
الميستفلة هي: 1- البرامج التعليمية في الراديو ( مستويان «1ع٠ن.1‏ 2 : يتابع البرامج بانتظام -لا يتابع 
) و 2- البرامج التعليمية في التليفزيون ( مستويان: يتابع البرامج بانتظام - لا يتابع ) و3- تدريب المعلم ( 
3 كنات : تدريب في الخارج-تدريب في الداخل-بدون دورات تدريبية ) و 4- نوع الطالب ( ولد-بلنت ) 
و5 - المنطقة التعليمية ( 3 فنات : القاهرة-الجيزة -الزقازيق ) . لقد اخترنا هذه المتغيرات المستقلة 
لاعتقادنا أنه ربما يكون لبعضها أو كلها أثر علي التحصيل الدراسي كما يقيسه اختبار آخر العام للحلقة 


ىك 


الأولي في الثانوية العامة شعبة علوم. جزء من هذا الاعتقاد مبني علي الدراسات السابقة بالشكل الذي 
عرضناه منذ قليل. ونظرا لأن الدراسات السابقة لا تعطي أحيانا القول الفصل بسبب التضارب في النتانج 
نتيجة اختلاف طبيعة كل دراسة عن الأخرى في الزمان والمكان ولأننا لا نعلم أيضا حقيقة فعالية هذه 
المتغير ات في البينة المصرية فقد اخترنا هذه المتغيرات المستقلة لحسم هذا الغموض. أما التساؤلات التسي 
أثيرت من أعضاء فريق البحث وبعض الباحثين في المركز من أن هناك مؤثرات أخري يمكن أن يكون لها 
تاثير على تحصيل التلاميذ ٠‏ نقول نعم هناك عدد لا يحصي من هذه المتغيرات منها ما ارتسبط بشخص 
الطالب أو المناخ داخل المدرسة أو المناخ الأسري أو المناخ الثقافي العام. هذه المتغيرات الدخيلة هي وإت 
كانت موجودة ولها تأثير جارف إلا أنه لا يجب القلق من ناحيتها لأنهاموزعة عشوائيا علي كل 
المجموعات المختلفة في تصميم البحث الذي سنعرضه بعد قليل . ومن ثم تلغي هذه المتغيرات الدخيلة أثر 
بعضها البعض ويبقي فقط أثر المتغيرات المستقلة محل اهتمام الدراسة. ( ملحق 1 ) يبين الاستبيان الذي 
ساعد في جمع المتغيرات المستقلة. 


المتقيرات الشايتية ون 1 ا اوسن لصون 12 


تتمثل المتغيرات التابعة في درجات امتحان آخر العام التي حصل عليها طالب الحلقة الأولي بالثانوية العامة 
علمي وذلك في أربع مواد: 1[-اللغة العربية و2-اللغة الإنجليزية و3-الرياضيات و4-الكيمياء. لقد اخترنا 
هذه المواد الدراسية لأن أكبر عدد ممكن من الطلاب يدرسونها الأمر الذي يجعل التحليل الإحصائي ممكنا 
فيما بعد. ذلك لأن عدد أفراد العينة يجب أن يغطي كل خلايا تصميم البحث بقدر الإمكان علي أمل أن نحصل 
علي تحليل واحد يضم كل المتغيرات المستقلة. 


تسميم البعهتث معاي 12 لعسننىن 1 


لاسلس كمسشت 





زكرنا منذ قليل أن لدينا خمس متغيرات مستقلة من النوع الفنوي . لو نظرنا إلي ثلاث منها فقسط نجد أن 
المجموعات المحتملة التي يمكن أن ينتمي إليها الطلاب 12 مجموعة : 2 ح- 12 وهو ما يصورد 
شكل التصميم التالي ( شكل 4 ) وهو ما يُطلق عليه بالتصميم العاملي ننه 12آ1 هع" . سوف نكتفي 
هنا بثلاث متغيرات مستقلة فقط لتبسيط التصميم وجعله أكثر وضوحا. ولكن يمكن بالطبع إضافة متغيرات 
أخري للتصميم ولنكنها ستجعله أكثر تعقيدا . فيمكن مثلا تصور متغير > توع الطالب ' في التصميم واكت 
سيتضاعف حجمه إذ يمكن تصور أن التصميم الموجود خاص بالطلاب ومثله للطالبات أي 24 خلية. واإذا 
تصورنا متغير ” المنطقة التعليمية " فعلينا أن ضاعف التصميم السابق ثلاث مرات أخري 3»24- 72 
خلية. وإذا استبدلنا المنطقة التعليمية بمتغير " الإدارة التعليمية " فسوف يتضخم أكثر 5*24- 120 خلية. 
المشكلة ليست فى إنشاء مثل هذا التصميم ولكن في ملء خلاياه بالطلاب خصوصا وأن عينة الطلاب لي 
هذه الدراسة صغيرة تسبيا وربما نلاحظ في عرض النتائج أن بعض الخلايا يها عدد صغير من العلاام - 
يتجاوز عدد أصابع اليد رغم وجود ثلاث متغيرات مستقلة فقط ٠‏ بينما من المفروض أن يكون في كل خلية 
على الأقل 30 طالبا علي الأقل لكي يستقيم التحليل في صورته الكاملة. وبسبب صغر حجم العينة . فسوف 
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يلاحظ القارئ أننا لم نتجاوز في التحليل التفاعل الثلاشي ‏ 0010121 2-د]01ة 3-31 احتى نضمن تغطية كل 
خلايا التصميم. المفروض أن تكون العينة كبيرة حتى يمكن تحليل التصميم في صورته الكاملة اكه 


كن له 1ط انان 1 


نوع الدورات التدريبية للمعلم 





( شكل 4 ) 
تصميم البحث 22 31- 12 


نعود إلي ( شكل 4 ) فنلاحظ أن كل الطلاب الذين ينتمون إلي مجموعة معينة يتعلمون تحت نفس الظروف 
ولكنهم يختلفون بشكل أو بآخر عن باقي المجموعات الأخرى من حيث الظروف التعليمية. ونظرا لأن إجابة 
الطالب علي فقرات الاستبيان هي التي حددت المجموعة المعينة من الطلاب- أو الخلية المعينة من خلايا 
التصميم -التي ينتمى إليها الطالب. فيترتب علي ذلك أن التصميم يتضمن خصائص ثابتة في الطالب قيل 








«# 


كامنة فيه 2و مإ]ءن(1 1 -ل :11 2*2*3 . سوف يؤدي ذلك إلي تحليل تباين معين يتوافق مع هذا 


الفروض ‏ .ند نان 111 


تستخدم هذه الدراسة نوعين من تحليل التباين أولهما بسيط يستخدم متغير تابع واحد . والثاني مركب 
يستخدم أريعة من المتغيرات التابعة معا. في التوع الأول اليسيط عن سنالا أن كلكر اسك عاانت تاملا 
هناك العديد من الفروض الخاصة بالاثر الرئيسسي )1 10ج لكل واحد من المتغيرات المستقلة الداخلة 
في التحليل. وهناك فروض خاصة بالتفاعل الثنسائي 1511 سمنان )د 1 “ؤنالر- 2 اء وهناك أيضا 
فروض خاصة بالتفاعل الثلاثي 1211 112:11 :3-039 . في تحليل التباين البسيط لدينا ثلاث 
عوامل رئيسية تشكل الأثر الرئيسي: 1- متابعة البرامج التعليمية بالراديو وله مستويان ( 4 :120101 ٠)‏ 
أما الأثر الرئيسي الآخر 2- متابعة البرامج التعليمية بالتليفزيون وله مستويان ( 13 12380101 ) . و الأثئر 
الرْئيسدئي الثالث 3- الدورات التدريبية للمعلم وله ثلاث مستويات ( 6 1”10408 ) . بالنسبة للفرض 
الصفري الخاص بالأثر الرئيسي الأول ( 4 “12040 ) ١‏ فيمكن التعبير عنه بالقول : متوسط التحصيل في 
الجمهور الأصلي للمجموعتين اللتين يضمهما هذا العامل متساويتان . أو بعبيارة أخري الفرق بين 
المجموعتين يساوي صفر ‏ (1970 :50212101 خدكذزام) ) : ش 
وعم ح رام د نلق 


والفرض الصفري للعامل الثاني ( 13 “120401 ) لا يختلف في تكوينه عن العامل السابق لأن له أيضا 
مستويان ولذلك تكون صياغته : متوسط التحصيل للمجموعة التي تتابع البرامج التعليمية في التليفزيون 
تساوي متوسط التحصيل للمجموعة التي لا تتابع هذه البرامج في الجمهور الذي سحبت منه هذه العينة. 
هذا الفرض عام وينطبق علي أي واحدة من المواد الأربعة التي تمثل المتغيرات التابعة . 
أما بالنسبة للتفاعل الثنائي بين العاملين السابقين 4 و 13 فيعبّر عنه بالطريقة التي وضعها لك 255!:© 
531 بالشكل الآتي: 
0 عد وتان لاج 4/1 

أو بشكل آاخر تفصيلى: 

و د[لق ‏ - رو ؤلق ع ررطألك - ررنإة ‏ :1/1 


حث ان: 


,,7/»» ترمز لدرجة المتوسط في جمهور الطلاب الذين يتابعون البرامج التعليمية في الراديو والتليفزيون 
د //©» ترمز لدرجة المتوسط في جمهور الطلاب الذين يتابعون البرامج التعليمية في الراديو فقط 

دلا ترمز لدرجة المتوسط في جمهور الطلاب الذين يتابعون البرامج التعليمية في التليفزيون فقط 
0/7 ترمز لدرجة المتوسط في جمهور الطلاب الذين لا يتابعون أي برامج تعليمية 
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تساوى المتوسطات في مجموعات الطلاب في الجمهور الأصلي معناه بعبارة أخري أن الفروق بين أي 
مجموعة ومجموعة أخري يساوي صفر. أي أن تأثير برامج الراديو والتليفزيون يساوي صفر من وجهة 
نظر الفرض الصفري إلي أن يثبت العكس من خلال تحليل البيانات الميدانية ففي هذه الحالة نرفض هذا 
الفرض ونقول أن هناك اختلافات جوهرية بين المجموعات وعندئذ نستقصي أين تقع هذه الفروق. الفرض 7 
لمكي السائق يفعصن. التفاعل أبيقمتخيرين فقط لكل و أحد متهم مستويان فقط 4-22 مجمو عت. 


لي كلس النسق يمكن صياغة الفرض انصفري لتصميم البحث ( شكل 4 ) . فهناك تفاعل بين ثلاثة من 
المتغيرات : 1 -متابعة البرامج التعليمية بالراديو وله مستويان ( لك اداعن"1] ) و2- متا نعة البسرامج 
التعليمية في التليفزيون وله مستويان ( 13 ام0)ن1"0 ) وى 3- تدريب المعلمين وله ثلاث مستويات 
( © «رواعن15) . سوف نستخدم الحروف العادية ‏ 6م للتعبير عن التفاعل بين المتغيرات الثلائفة . 
ترد لكوي [ تكن 4 | ليون عن لمكن المونيو د يه رويك الم ردي لز ا و 
العريض من الطلاب . فرض التفاعل هو أنه: لا توجد فروق في درجة متوسط التحصيل للمجموعات 
المختلفة في جمهور الطلاب نتيجة التفاعل بين المتغيرات الثلاثة . 


درل 88 مم -....... ع )8 ام حت ج) قل[ ار 86م 22 


حيث أن: 
-00- متوسط مجموعة جمهور الطلاب الذين يتابعون البرامج التعليمية في الراديو 
والتليفزيون ولهم معلم لم يشترك في أي دورة تدريبية 
د 13 ام متوسط مجموعة جمهور الطلاب الذين يتابعون البرامج التعليمية في الراديو 
و التليفزيون ولهم معلم اشترك في دورة تدريبية محلية 
25 ار متوسط مجموعة جمهور الطلاب الذين يتابعون البرامج التعليمية في الراديو 
والتليفزيون ولهم معلم اشترك في دورة تدريبية بالخارج 
درب 8 ام متوسط مجموعة جمهور الطلاب الذين لا يتابعون البرامج التعليمية فى الراديو 
أو التليفزيون ولهم معلم اشترك في دورة تدريبية بالخارج 


سوف نقترض هنا بشكل مؤقت الفرض الصفري الذي يقول : أن كل المجموعات أل 2 التي ذكرناها في 
تتسميم البحث متساوية في التحصيل الدراسي كما تقيسه الدرجة التي حصل عليها الطلاب أخر العام 
للصف الثاني علمي بالتانوي العام وذلك في كل واحدة من المواد الدراسية الأربعة التي ذكرناها منذ قليل 
في المتغيرات التابيعة . إلي أن يثبت العكس من البيانات التي جمعناها من الميدان وسوف يتضح ذلك من 
عرض النتانج في الفصل الثالت. 


هناك فروض صفرية أخري سوف نعرضها في حينها عند عرضها في سياق نتائج التحليل. علي نقفس 
أنسق يمكن صياغة فروض صفرية مماثلة لكل واحد من المتغيرات الأربعة : اللغة العربية واللغفة 
الإنجليزية و الرياضيات و الكيمياء . إذا ظهر أن حداك اخنادكا جوهريا بين خلاكة: أن أمذن مر اميم ين 
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الداخلة في التحليل. فسوف نتبع ذلك بواحد أو أكثر من الاختيارات الإحصائية والتي سنذكرها بعد قليل في 
فقرة التحليل الإحصاني. هذا علي مستوي تحليل التباين ذو المتغير التايع الواحد 1ك نتكلوسنا 


ار الى لان 


أما علي مستوي تحليل التباين المتعذدد عنع سنسدا آه كتونزألخصق :1101151 فقي بعض 
المواقف يكون لدينا 24 مجموعة تحتاج إلي مقارنة : 12 مجموعة كالموجودة في التصميم ( برامج 
تعليمية بالراديو 2 ا برامج تعليمية بالتليفزيون 2 “ا دورات تدريبية للمعلم 3 ) ا 3 محافظات - 24 
مجموعة . هذا إذا توافرت كل البيانات خاصة في متغير الدورات التدريبية للمعلمين. إذ يجب أن يكون هناك 
ثلاث مستويات في تدريب المعلم في المحافظات الثلاث. المقارنة بين هذه المجموعات ال24 تكون من حيث 
بعد 112102101 أو بمصطلحات الإحصاء مجموعة من الأرقام 72604015 أو متوسطات تمثل إنجاز 
00111010 0117م ( 0 .له أن منسعلستة 1994 ,متفيضه8 1971 مامسقد 1) ٠.‏ كل منهها 
تضم علي الأقل درجتين تمثلان متوسطين داخل هذا البُعد. في حالتنا هذه نحن تنقارن المجموعات ال 24 
من حيث " بُعد الإنجاز الأكاديمي " والذي يضم أربع د جات تمثل متوسطات أريع مواد دراسية تمثل 
المتغيرات التابعة هي: 1- اللغة العربية و2- اللغة الإنجليزية و3- الرياضيات و4- الكيمياء . فالسؤال 
الآن هل هناك اختلافا جوهريا بين المجموعات أل 24 المختلفة من حيث " بُعد الإنجاز الأكاديمي " ؟ للإجابة 


علي هذا السؤال نفحص الفرض المتعدد الصفري بالشكل الموجود عند لندمان ‏ 1,1206138 كالاتي: 
بد ع4 حت ا ا ل وا اتشوع و حت عدا هي جك رهم جح ريم ح ريم ح راع م 11[ 


كل واحدة من الرموز الموجودة تمثل " الإنجاز الأكاديمي ” الذي يضم داخله درجات التحصيل الأربع التي 
ذكرناها. وعلي ذلك فإن: ‏ ,”20م يضم في طياته [ بلم بدطز رطم ريامع |[ فى 

»م يضم في طياته [ دبلا ددطز دجام دزلل ] قي 

)م يضم في طياته [ ددلز ددلم ددلم درلل | 

بد' م يضم في طياته [ ددبطم بدجام بدجئم بدراعل | 


0 


حيث اإن: 


باغ يمثل درجة المتوسط للمتغير (ءاطةة:ه؛ /// ) في المجموعة بم من 
الجمهور منتكنانس رمم بع ( 0 .أن كك تتنصعلصنا ) . وإذا تصورنا أن التصميم السابق 
متكرر ثلاث مرات وكل تصميم يمثل محافظة بدءا بمحافظة القاهرة فإن :+1 يمثل درجة المتوسط في 
النغة الإنجليزية للمجموعة الثالثة من الجمهور وهي المجموعة التي تتعلم اللغة الإنجليزية بمتابعة البرامج 
التعليمية في اللغة الإنجليزية بالراديو والتليفزيون ومدرسين في هذه اللغة أخذوا دورات تدريبية بالخارج. 
في هذا الموقف 2.3 ,1 -<//ر ‏ وى 12 م 61 شه دقوت كق اه صوق "لوخدم همده 


الرموز مع التعديل الصرور ي للفروض حسب ما يفرضصه الموقف أثناء عرص التتائنج. 


الإجراءات حنمن ”!] 
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يتكون فريق البحث من أربع باحتين مساعدين: اثنان منهم يقيمون في محافظة الشرقية وقد كلفوا بجمسع 
البيانات من مدارس ثاتنوي عام بعضها بنين وبعضها بنات وذلك من محل إقامتهم. وكان الثالث يقيم 
بالمعادي والرابع في الدقي حيث كلفا أيضا بنفس العمل كل في منطقته. نتج من ذلك ثلاث مناطق تعليمية 
هي: الزقازيق والقاهرة والجيزة. الذين شكلوا تلقانيا متغيرا مهما وهو ' المنطقة التعليمية  *"‏ أنونران؟ 
12101 . الذي يعبر بدوره عن أسلوب الإشراف الإداري والتربوي علي المدارس في المنطقة التابعة. 
كانت مهمة فريق البحث جمع البيانات التفصيلية للمتغيرات التابعة والتي تتمثل في الحصول علي نسخة أو 
صورة من نتيجة استحان آخر العام دور يونيو 2004 للصف الثاني علمي من المسدارس. تتضمن هذه 
التسحة الديانات :الأتنة: 1 

اسم الطالب و رقم الجلوس و المتغيرات الأربع وهي 1- درجة اللغة العربية و 2- درجة اللغة 

الإنجليزية و3- درجة الرياضيات و 4- درجة الكيمياء 


كن نفس الوقت تم جمع ال '.انات الخاصة بالمتغيرات المستقلة لنفس الطلاب ( الذين أصيحوا وقتهافي 
الصف الثالث الثانوي رياضيات وعلوم ). كانت الأداة المستخدمة في جمع هذه البيانات الاستبيان الذي 
ذكرناه منذ قليل ( ملحق 1 ) . كما هو واضح في الاستبيان. فإنه يتضمن عبارات تصف انطباعات الطالب 
عن البرامج التعليمية في الراديو والتليفزيون وما إذا كان استفاد منها في امتحانات آخر العام. أما عن 
الدورات التدريبية التي تلقاها أساتذته فمن المتوقع ألا يعرف الطالب عنها شيئا. ولذلك سألناه فقط عن 
أسماع: أساتذته العام السابق وذلك في جدول صغير موجود أسفل الاستبيان. من هذا الجدول كان من الممكن 
لعضو فريق البحث أن يعرف عن طريق مدير المدرسة-بالتشاور مع المدرسين المعنيين- ما إذا كان كل 
معاون :كد التحق بدورة تدريبية في الخارج ٠‏ أم في الداخل. أم لم يلتحق علي الإطلاق. كان الاهتمام موجها 
فقط علي مدرسي اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء فقط وذلك لارتباطهم بالحدود التي يتقيد 


وخلال شهري نوفمبر وديسمبر 2004 كلف أعضاء فريق جمع البيانات بتطبيق الاستبيان الخاص بالطلاب 
في أقرب مدارس ثانوي عام لمقر إقامتهم لتوفير وقتهم وجهدهم في جمع البيانات من أكبر عدد ممكن من 
الطلاب. ولما كانوا يقيمون في ثلاث محافظات مختلفة هي الجيزة والقاهرة والزقازيق فقد أعطي ذلك تنوعا 
مر غوبا في البيانات ترتب عليه خلق متغيرات هامة مثل ” المنطقة التعليمية " والتي يشير إليها الكمبيوتر 
باسيم 1(8500106 إننان8. كما أمكن خلق متغير آخر باسم " الإدارة التعليمية " 0نؤه1(101 .(5.1 وكذلك 
متغير * المدرسة ١‏ 5011001 . وقد ذكرنا منذ قليل فكرة عن الفقرات التي يتضمنها الاستبيان والتي كان 
الهدف منها خلق متغيرات مستقلة لها صفة الأهمية وتصلح للتحليل ( ملحق 1). 


ولما كان استبيان الطلاب يطلب منهم كتابة أسماء مدرسيهم العام السابق في أربع مواد: اللغة العربية. 
واللغة الإنجليزية و الرياضيات والكيمياء فقد أصبح من الممكن لعضو فريق البحث أن يرصد قائمة بأسماء 
هؤلاء المدرسين وتقديمها لمدير المدرسة حتى يجمع بيانات منهم عن نوع برامج التدريب التي التحقوا بها 
أتناعء الخدمة ( ملحق 2 ). وقد حرصتا أن يتضمن متغير تدريب المعلم ]1 النللن دن :1 علي ثلائة 
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مستويات فقط حتى لا يتضخم تصميم البحث وتتضمن خلاياه علي عدد صغير غير مرغوب فيه من الطلاب 


أما المهمة الثالثة التي قام بها فريق جمع البيانات فكانت الحصول علي نسخة من نتيجة الصف الثاني 
لنفس الطلاب الذين أجابوا علي الاستبيان والتي تمثل في البحث درجات التحصيل أو المتغيرات التابعة. كان 
الاعتمام منصبا علي المواد الإجبارية والتي يتلقاها أكبر عدد من الطلاب وهي علي وجه التحديد درجات : 
اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء. 


التحليل الاخصائنى 4:1:2:1515 


قات أعمال الكمبيوتر بأن أدخل كل واحد من الأعضاء الأربعة في فريق البحث البيانات الخام التي جمعها 
من المدارس في الكمبيوتر الشخصي الخاص به والذي كان مثيتا به حزم البرامج الإحصائية 5195 . 
دخلت البيانات الخام في معالج البيانات الخاص بهذه الحزم 501001 1(:10:1 51<85 وحسب نموذج خاص 
موحد وضعناه لجميع الأعضاء حتى يسهل فيما بعد توحيد كل هذه الملفات في ملف 8810 واحد ضاخم 
يضم طلاب كل المدارس في المحافظات الثلاثة نعمل عليه التحليلات اللازمة. الأمر الذي استخدم في دمج 
هذه الملفات هو: ‏ وع25© لل /كن11! عى د1١‏ /. بعد التأكد من دقة رصد البيانات في مكانئها 
الصحيح . بدأت عمليات التحليل الإحصائي. بدأ التحليل الإحصائي بفحص الفرض الصفري القائل بأن كل 
المجموعات أل 24 متساوية في التحصيل الدراسي في اللغة العربية في الحلقة الأولي من الثانوية العامة 
كما يقيسه اختبار آخر العام. أدخلنا متغير "نوع الطالب " 8001© أيضا في بعض التحليلات . 
البرامج التي استخدمناها في التحليل برنامج: 

ادن 1 م اان دلن5 عون "1" نطلا أمون< /ونرواعن"1 لم1 /لعانتده لسنلا /الرآاي /متوجاسمك /لذكثا5 


منل 


كسا استخدمنا أيضا برامج تحليل التباين المركب ١/2111‏ 01 411:113515 1110 في حزم 
البرامج الإحصانية 51<85 . حصلنا علي أكثر من 45 جدولا بعضهم معروض في هذا التقرير. أحد 
البرامج التي استخدمت في هذا السياق تأخذ الشكل الآتي: 


٠‏ الاآا 
مصةوزك5ان اك ععل0 ضعو 817 طعج2نقطء طع مطامط اع 23 ومع طعة2ط22 
(3)عط 5577 ع 0ن 1 خا ا/!/ 
عملاا هلما ع [أمعهواع ا لذا/ 
( عععع اران ) وممأوأ أل ع 20511100/ 


(ععلمدعن*صهةأذ ااال )ع 01م - 01 اطرم 
عن ا با اع لزعي 0 لان ل رع رع لازم مط جمعيقامم 0 وكجماع عازمم لطن و5عل - الؤاخامص/ 


5ل1ملاطادغع5 اعباع_امصطمع ]م5 - ا 0اأطر 
(8).05 لام _امْ ع فاكاع 11 ا0/ 
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الفصل الثنايتث 


النتائج والمناقشسة 


1 15 لأدرت 15أن د12 


ذكرنا منذ قليل أننا نهتم في هذه الدراسة بأربع متغيرات تابعة فقط: 1- اللغة العربية و2- اللغة الإنجليزية 
و 3- الرياضيات و 4- الكيمياء. السيب في ذلك أنها تضم أكبر عدد ممكن من الطلاب. والعدد الكبير مسن 
الطلاب مهم لأنهم سيوز عون في أثناء التحليل علي عدد يعتبر كبير من خلايا التصميم ال 12 الذي ذكرناه 
مند قليل ( شكل 4 ). كل خلية من خلايا التصميم يجب أن تضم عددا لا يقل عن 30 فردا حتى يمكن عمل 
تعميم للنتائج. هذا الحد الأدنى من عدد الأفراد يعتبره علماء الإحصاء مقبولا لعمل تعميم للنتائج خصوصا 
إذا سحبت العينة عشوائيا من الجمهور الأصلي. هذا من الناحية العلميةء أما من الناحية الواقعية فهناك 
قيود مالية وإدارية وشخصية - متصلة بفريق جمع البيانات - يجب وضعها في الاعتبار. كما أن هناك 
ضغوط الوقت المتاح لجمع البيانات. إذ يجب جمع أكبر حجم من البيانات في وقت محدود قيل انقصطاع 
الطلاب من المدارس في النصف الأول من العام الدراسي بسبب انشغال المدارس بامتحانات التيرم الأول 
للصف الأول الثانوي . أو انقطاعهم بأعداد كبيرة في بدايات النصف الثاني منء العام الدراسي استعدادا 
للاختبار النهائي للثانوية العامة. تحت هذه القيود أمكن جمع معلومات يحثية عن 1018 طالبا وطالبة قدمنا 
معلومات تفصيلية عنهم منذ قليل. ونعود ونقول أن هذا العدد من الطلاب يعتبر من الناحية النظرية أكثر من 
كاف لأننا لو قسمنا عدد الطلاب علي عدد خلايا التصميم الإثني عشر لوجدنا أن كل خلية تحظى بحوالي 85 
طالبا وطالبة. هذا من الناحية النظرية ولكن الواقع يقول غير ذلك لأن الطلاب هم الذين يوزعون أنفسسهم 
علي خلايا التصميم من خلال إجاباتهم علي أسئلة الاستبيان الذي وزع عليهم خلال جمع البيانات ( ملحق 1 
). وترتب علي ذلك أن تكدس الطلاب في بعض الخلايا بينما بقيت بعض الخلايا شبه قارغة. . 

تفترض هذه الدراسة أن درجات التحصيل للمتغيرات التابعة الأربع- سواء علي مستوي فردي أو 
كمجموعة- هي نتاج مؤثرات لا حصر لها: عقلية وشخصية ومدرسية وعائلية واجتماعية وبينية. ولكان 
هذد الدراسة تركز علي خمس مؤثرات عرضناها في ” المتغيرات المستقلة " و " تصميم البحث " منذ قليل: 
1[- البرامج التعليمية في الراديو و2- البرامج التعليمية في التليفزيون و3- تدريب المعلم و 4-نوع 
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الطالب و5- المنطقة التعليمية . المتغيران الأخيران لم يظهرا في التصميم لتبسيطه . كما أن هناك 
متغيرين آخرين مهمين عرضتاهما في السياة: أحر هذا الفصل وهما: 6- الإدارة التعليمية ( خمس 
مستويات ) و 7- متغير المدرسة ( 4 .درسة ) . وتفترض هذه الدراسة أن تأثير أي متغيرات أخري غير 
هذه قد وزعت بالتساوي علي كل خلايا التصميم الذي يتغير من موقف لآخر . وبالتالي فإن أي ترجيح لأي 
مجموعة من الطلاب في التحصيل الدراسي- سواء علي مستوي مادة دراسية واحدة أو الأربعة مجتمعين- 


يعود فقط إلى واحد أو أكثر من المتغيرات المستقلة الداخلة في التحليل حسب الموقف الذي نناقشه . 


نينا" هك ومن كم الفائدة التي يجنيها الطالب من البرامج التعليمية في الراديو والتليفزيون ونوع 
الدورات التدريبية التي التحق يها المعلم لكي يحصل علي هذه الدرجة من التحصيل في اللغة العربية. ولكن 
يجب ان نوصح ا سد 8 23105 5اعه إدأن 5 - داع ببااع 8 
طالبا من العينة الكلية 1018 قد 
حذفهم الكمبيوتر من التحليل يسيب ع0 أقع 5100 
نقص البيانات في بعض المتغيرات 


وأ20] باط 135162م 


المستقلة منيد 33 طالبا وطالبة 





حولوا من مدارس أخري وكان مسن 1١‏ لاط 62 1061م 

ب معرفة نوع التدريب الدي وصتمأق 7 ملح 0 ععطعدع7 62 أطوم 

التحسق به مدر سيهمح السابقين» م ومتحات 1 
ا 2 : وسصتصاق 

بالإضافة إلي طالب آخر لم يكتب ومتصتهمم 

موقفه من متايعة البرامج التعليمية 20ه0طهم 

للغة العربية يي الراديو . ودخل 

فى التحليل فقط 984 طالبا وطالبة. من ( شكل 5 ) 

هذا العدد 391 طالبا و593 طالبة. توزيع العينة علي المتغيرات المختلفة 


ومنت نفس العدد 108 طالبا وطالبة- 

جو الين 1 فقط- قرروا أنهم استفادوا من البرامج التعليمية للغة العربية في الراديو ‏ '(ط 121102ل, 
مزل: 1 في امتحان آخر العام في مقابل 876 طالبا وطالبة تجاهلوا هذه البرامجء. وضمنيا لا يرون 
أنهم استقادوا من هذه البرامج الإذاعية في امتحان آخر العام للغة العربية. هذا التوزيع قد يضع علامة 
استفهام أمام محتوي وأسلوب إخراج البرامج التعليمية في الراديو فربما تفتقر إلي الجاذبية. ومن ناحية 
أخري قرر 7 طالبا وطالبة أنهم استفادوا من البرامج التعليمية للغة العربية بالتليفزيون ‏ 19 1102:الم 
17 فى امتحان آخر العام - حوالي 6- بينما قرر الباقون 237 طالبا وطالبة غير ذلك . أما فيما 
يتصل بتدريب المعلمين 11212 “لاع نك'1 112 ده ء فيوضح الجدول المرفق أن 376 من 
الطلاب تعلموا اللغة العربية علي أيدي مدرسين لم يلتحقوا بأي دورات تدريبية؛ بينما تعلم 584 طاليا 
وطالبة اللغة العربية علي أيدي مدرسين التحقوا بدورة أو دورات تدريبية محلية إناضلفتت 1 لنعمنا ١‏ 


بينما كان هناك 24 طالبا تعلموا مقرر اللغة العربية علي أيدي مدرسين تلقوا تدرييا خار ج القطر 


0 
كع 


لو نطت 10ل 1:1 . وجدير بالذكر أن هذا العدد الضنيل من الطلاب تحدد بناء علي ما ذكره الطلاب عن 


اسح المدرس السابق وما ذكره المد نفسه من أنه تلقى تدرييا فى الخار ج. 
سح 2 بق ىو رس ي لدذريبا في رج 


نبدأ الآن في عرض نتائج تحليل البيانات الخام التي معت من الميدان. لقد أجرينا تحليل التباين الأحادي 
حيث يدخل في التحليل متغير تابع واحد فقط 6 والمتغيرات الثلاثة المستقلة التي نريد معرفة 
أثرها : | -البرامج التعليمية بالراديو و2- البرامج التعليمية في التليفزيون 3- تدريب المعلم. أجرينا نفس 
هذا التحليل اربع مرات مع التغيير في كل مرة للمتغير التابع الذي كان علي الترتيب: اللغة العربية. ثم اللغة 
الإنجليزية. ثم الرياضيات. وأخيرا الكيمياء. طبعا تنتمي هذه المتغيرات التابعة الأربعة وكذلك المستقلة إلى 
الحلقة الأولي في الثانوية العامة . 


بالنسبة للغة العربية » حصلنا من تحليل التباين علي الجدول الآتي ( شكل 6 ) الذي يوضح كل أنواع 
المؤثئرات الممكنة والتي ساهمت ع تشكيل درجة التحصيل 5 اللغة العربية 11ل ذم 02 1ن 
يعرض العمود الأول من اليسار مصدر ع58001:0 النأثير علي درجة التحصيل في اللغة العربية. ذلك لأنه 
ينظر لدرجة التحصيل علي أنها محصلة لمؤثرات عديدة كما أشرنا من قبل. ما هي هذه المؤثرات؟ يقول 
التحليل أن أحدها هو مجموع المتغيرات المستقلة التي دخلت في التحليل 2100101 )0)0 0100© ويتضمن 
ألأثر الأساسي 11 3212185 مع كل أشكال التفاعلات 124:2110215 الممكنة بين المتغيرات المستقلة 


كاعء])5 كأنع زطن 5- ممع ييطةع8 أن وأومن 
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5. > قلاماة وماأدذب لعانمنووك 3١:‏ 
(002. > 0ع32نو5 2 لعاأ5ن ز0ه) 013 - لععرورن5 م .5 





( شكل 6) 


الداخلة في التحليل. كل مصطلح في هذا الموديل. بالإضافة للموديل ككل تم فحصه من حيث قدرته علي 
التأثير في المتغير التابّع؛' » اللغة العربية في هذا الموقف ( .10 5255 ) . يقول اختبار "ف " أن هذا 


آ<3 


الآثر وبما يحويه من متغيرات مستقلة لم يصل إلي درجة الدلالة الإحصائية < م :1.167 -(11.972) ! 

5 . أما حجم الأثر لهذه الحزمة من المتغيرات المستقلة فتقرب من الصفر ‏ لان ندمنن5 18 لناذنازاء4 ) 
( 002. - أسفل الجدول. رغم أن النتيجة سلبية إلا أنها هامة لأنها توضح أن هذه البرامج التعليمية في 
الراديو والتليفزيون وكذلك الدورات التدريبية للمعلمين والتي تتكلف سنويا مئات الملايين من الجنيهات 
ويُعتقد أنها مفيدة في رفع مستوي الطلاب. هي في حقيقة الأمر معدومة التأثير. أما صاحب الأثر الأكير 
عن تخضيل الطالب للغة العربية في الحلقة الأولي من الثانوية العامة فهو ما يعبر عنه إحصائيا باسم الكم 
الثابت )درن-ن):1! . وتفسر بأنها درجة التحصيل في اللغة العربية التي يمكن أن يحصل عليها معظسم 
الطلاب لو استخدموا أساليبهم وجهودهم العادية في المذاكرة ودون التأثر بالمتغيرات المستقلة الداخلة في 
التحليل . يوضح التحليل ( شكل 6 ) أن هذه القيمة الثابتة هي قيمة حقيقية موجودة عند الجمهور الأصلي 
لأنها وصلت لدرجة الدلالة الإحصائية | 0005. > «ر :6947.393 - 1,972 )#2 1 وأنها تمثئل حوالي 
08 من درجة التحصيل في اللغة العربية في الحلقة الأولي من الثانوية العامة )غ1 [دأ) هذ 8 ) 
) 7 انرون . ويعرض هذا المصطلح الإحصائي بشكل عام الأهمية العملية ‏ “ [ون )نينت ٠“‏ 
دروت 1 نرت 1ه لكل اد طلاح في التحليل.ء وينتج من نسية التباين ( مجموع المربعات ) في المتغير التابع 
المسئول عنه متغير مستقل معين أو تفاعلات بين المتغيرات المستقلة أو أي مصطلح في الموديل. تقول 
مجموعة المربعات مقسومة علي مجموع التباين ‏ 721:1:216101 »اع 04 541313 الذي يُعزى لكل اصطلاح في 
الجدول (شكل 6 ). والتباين المتبقي ينسب للخطأ الإحصائي -ون-وه . الحجم الكبير لقيمة " مريع إيتا " 
تشير إلي قدر أكبر من التباين الذي يُعزى إلي المصطلح في الموديل والذي يصل في أعلي قيمة له إلي 
واحد صحيح. وفي بعض الحالات تصل بعض المتغيرات المستقلة أو تفاعلاتها لدرجة الدلالة الإحصائية 
ومع ذلك ليس لها تأثير يُذكر علي المتغير التابع ‏ ( .©1292 5 ). هذا شرح للكيفية التي يتم بها 
التحليل الإحصائي داخل حزم البرامج الإحصائية وهو مهم في هذا الموقف والمواقف التالية . وربما يلقي 
هذا بعض الضوء علي تفسير هذا الجدول حيث أن مجموعة المتغيرات المستقلة لم تصل إلي مستوي 
الدلالة الإحصانية وحجم تأثيرها يقرب من الصفر علي درجة التحصيل في اللغة العربية . أنظر إلي الأثر 
الرنيسي 11 81:11 لكل من البرامج التعليمية بالراديو 12121440 والبرامج التعليمية بالتليفزيون 
11+.م ونوع تدريب المعلم 1277م وكل أنواع التفاعل بينها سواء كان ثنانئيا أو ثلاثيا تجد 
أنها مجرد تفصيلات لما حدث لحزمة المتغيرات المستقلة التي أشرنا لها منذ قليل. عندما نصل إلي نتيجة 


كهذه فإنه ا توجد ضرورة لعمل أي مقارنات بعدية من نوع ال عن1!1 )ؤن"! 


لقد ذكرنا منذ قليل أننا عندما وضعنا تصميم البحث كنا حريصون علي تقليل حجم التصميم بقدر الإمك-ان 
حتى لا نواجه بخلايا فارغة. وكانت وسيلتنا في ذلك هو تقليل عدد المستويات 4!ع0٠©.1‏ لكل متغير مستقل 
إلى أقل حد ممكن. فالبرامج التعليمية بالراديو أو التليفزيون لها مستويان فقط ( يتابع / لا يتابع ). ولم نرد 
أن نضيف مستوي ثالث مثل ( أحيانا ) حتى لا يتضخم التصميم. ونفس الشيء بالنسبة للمتغيسر المسستغل 
الخاص بتدريب المعلم ( بدون تدريب / تدريب محلي / تدريب بالخارج ). لاحظ هنا أن المدرسين الذين 
تلقوا تدريبا محليا يندرج فيهم الذين التحقوا بدورة واحدة فقط أو اثنين أو ثلاثة دورات. لقد كانت الزغيمة 
في تصغير حجم التصميم دافعا إلي التضحية بهذه التفاصيل الدقيقة. ولكن ما حدث أثناء جمع البيانات مسن 


الا 
ل 


التحق بها المدرس ثم أعطي كودا من عنده وأدخل البياتات في الكمبيوتر علي هذا النحو. ونظرا لأنه لم 
يصادف مدرسين لغهة عربية قد تلقوا تدريبا بالخارج. ققد أصبح عنده أربع فئنات من المدرسين ( لم يلتحق 
المعياري وعدد الطلاب لمجموعة طلاب المعادي الذين تعلموا اللغة العربية علي أيدي أربع فئنات من 


215215 عالأماقء وع0 


0 عع اع اعم 2ع أطوم نعاطداءرق/ا أمعلوع مع0م 


0ونمةاناع2 .510 | صوعاة | ومامندءمة ععطعو 16 2162م 


42 10 وصاحات ! نولم 


229 0م ولأماأة:] عم 
21 5 ل تأوأت 1 وييطة 
166 565565 ومأصلق] عععط ل 
2.9 1031 





( شكل 7)* 


المدرسين حسب خلفياتهم التدريبية. لاحظ درجة المتوسط لكل واحدة من المجموعات الأريع. حسب الفروق 
الضنيلة جدا والتي لا يمكن أن تصل لدرجة الدلالة الإحصائية. إلا أننا نلاحظ زيادة مطردة وإن كانت ضئيلة 
بين الطلاب الذين تعلموا اللغة العربية علي أيدي مدرسين أخذوا دورة تدريبية واحدة. أو اثنتين؛ أو ثلاثة. 
ومن الطريف أن درجة المتوسط للطلاب الذين تعلموا اللغة العربية علي أيدي مدرسين لم يلتحقوا بأي دورة 
تدريبية لم تكن سيئة. بل كانت أفضل من مجموعتي الطلاب الذين تعلموا علي أيدي مدرسين تلقوا دورة 
واحدة أو اتنتين . وربما كان السبب في ذلك " طول الخبرة " بمهنة التدريس للمدرسين الذين رفضوا 
الالتحاق بأي دورة تدريبية . هذه الفروق الضئيلة التي ظهرت في العينة لا يُنظر لها علميا علي أنها فروق 
حقيقية موجودة في الجمهور العريض من الطلبة طالما أنها لم تستند علي دليل علمي يبرره. 
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( شكل 8 ) يقدم اختبار " ف ” لمجموعة طلاب المعادي ويوضح أنه لا توجد فروق في درجة المتوسط 
للغة العربية بين المجموعات الأربعة للطلاب الذين تعلموا علي أيدي مدرسين لم يلتحقوا بأي دورات 
تدريبية أو دورة واحدة أو اثنتين أو ثلاث دورات . وأن الفروق الضئيلة التي رأيناهها ربما تعود إلي 
الصدفة. الموديل بعد التصحيح 1 انان :1:ن0©) الموجودة في الجدول يمثل في ش كله العام كل 
المتغيرات المستقلة وكل مستويات التفاعل بينهاء ولكن في حالتنا هنا لا يوجد إلا متغير مستقل واحد فقط 
وهو نوع تدريب معلم اللغة العربية وبالطبع لا توجد أي تفاعلات. ولذلك فإن ” الموديل بعد التصحيح ” في 
هزد الحالة هو نفسه المتغير المستقل الموجود وكلاهما له نفس القيمة الفانية ونفس الحجم في التأثير الذي 
يساوي صفر | 05 . < م :922 . - ( 3,298 )”1 ] . ولكن مما يُذكر في هذا الجدول هو " الكم الثابت ” 

ادو 11111 وهي التي أشرنا لها منذ قليل في أنها تمثل حجم الدرجة التي يحصل عليها 095 من الطلاب 
بعيدا عن تأثير المتغير أو المتغيرات المستقلة. بسبب ضعف تأثير المتغير المستقل نجد أن الكم الثابت قوي 
في اختبار " ف " | 0001 . > (ر :22599.216 - ( 298 ,.1) 5 ] ء كما أن حجم تأثير الكم الثابيت علي 
درجة التحصيل في اللغة العربية ضخم ويصل إلي حوالي 96099 من حجم الدرجة 1:12 أنن“..< ) 
تولك كزاه روروون :نطو يان السكتير ‏ النسنتقن: اكاك يتدريب السام ل وضل الدوجة الدلائة الإلخيصائية: 
فليست هناك حاجة لعمل تحليلات إضافية لمقارنات بعدية بين المتوسطات لمجموعة طلاب المعادي. هذا 
تحليل جانبي خاص بطلاب المعادي فقط . والآن نعود إلى السياق العام للدراسة بعد دمج طلاب المعادي مع 
العينة الإجمالية للبحث. 


ننتقل الآن لعرض النتائج الخاصة باللغة الإنجليزية. ريما أشرنا في السياق أن درجة التحصيل في أي مادة 
دراسية ومنها اللغة الإنجليزية هي محصلة لعدد لا يحصي من العوامل عند الطالب. نحن نعتقد هنا - مؤقتا 
إلى أن يثبت العكس - أن درجة اللغة الإنجليزية هي محصلة لثلاثة عوامل: 1- البرامج التعليمرة بالراديو 
منلكنة1 'رط 2دطوزاوه 12 لها مستويان ( يتابع / لا يتابع ) و2- البرامج التعليمية بالتليفزيون ©وط 2داءذاببد ؟ 
17 لها مستويان ( يتابع / لا يتايع ) و3- نوع الدورات التدريبية التي تلقاما مدرس اللغة الإنجليزية 
1 1 أن ننه "1 12لدذاعده :1 لها ثلاث مستويات ( بدون دورات ن نأ 1دل 1 0لا/ تدريب محلي أنننن.] 
بساسته1/ تدريب بالخارج ‏ ننه دلق وستستفت ل )ء هذا بالإضافة إلي عوامل أخري لا حصر لها. نتج من 
ذلك 12 مجموعة من الطلاب تتعلم كل منها اللغة الإنجليزية بتوليفة مختلفة من العوامل الثلاثئة المسذكورة. 
من نتائج التحليل في هذه النقطة ( شكل 9 ) الذي يعرض المتوسط والانحراف المعياري وعدد الطلاب في 
كل واحدة من الخلايا ال 12 في التصميم. رغم أن العدد الإجمالي للعينة 1018 طالبا وطالبة إلا أن العدد 
انكسش إلي 98-4 طالبا وطالبة فقط . السبب في ذلك أن عددا من الطلاب كانوا محولين من مدارس أخري 
ولم يكن في الإمكان معرفة نوع التدريب الذي التحق به مدرسيهم السابقين فحذقهم الكمبيوتر من التحليل. 
من الناحية الظاهرية نجد أن مجموعة الطلاب التي كاتنت تتابع البرامج التعليمية للغة الإنجليزية بالراديو 
والتليفزيون وكان مدرسهم في هذه المادة قد تلقي تدريد!' محليا كانت درجة المتوسط لهم 22.441 وضمت 
هذه المجموعة 17 طالبا وطالبة. يلي ذلك مجموعة الطلاب والطالبات الذين كانوا يتايعون يرامج الراديو 


يأ 
ل 


في اللغة الإنجليزية وكان مدرسهم قد تدرب في الخارج ولكنهم لم يتابعوا البرامج التعليمية في التليفزيون 
حيث كانت درجة المتوسط لهم في اللغة الإنجليزية 22.417 ولكن عددهم كان ست طلاب فقط . أقل 
المجموعات من ناحية المتوسط كانت المجموعة التي تجاهلت البرامج التعليمية في الراديو والتليفزيون ولم 
يلتحق مدرسهم بأي دورات تدريبية حيث كانت درجة المتوسط لهم 19.997 وكان عدد الطلاب في هذه 
المجموعة 172 طالبا وطالبة. هذه كلها معلومات متصلة بالعينة التي ربما يكون للصدفة دخل فيهاء وليست 
بالضرورة معلومات حقيقية مرتيطة بالجمهور العريض من الطلاب وهو ما يهدف إليه البحث العلمي. 


للتحقق من صدق هذه المعلومات نجري تحليل التباين الأحادي حيث تكون درجة التحصيل في اللغفة 
الإنجليزية هي المتغير التابع . بينما تدخل المتغيرات المستقلة التثلاث التي سبق أن ذكرناها كعوامل في 
التحليل. ( شكل 10 ) يعطي معلومات حاسمة حول هذا الموضوع. فنحن نجد في العمود الأيسر والذي 
يشرح مصدر التباين 50:01:00 أن برامج تعليم اللغة الإنجليزية بالراديو (102020021+61 وبرامج تعليم اللغفة 
الإنجليزية بالتليفزيون 1720:2118 والدورات التدريبية لمعلم اللغة الإنجليزية 5100:251112 الم يصلوا 

الي مستوي الدلالة الإحصانية سواء علي مستوي التفاعل الثنائي مأك "نناارا اولواكو- 2 أو الأثر الأساسي 
1:01 11ح لأي منهم. لقد كان من الممكن أن توجد مستوي التفاعل الثلاثي ولكن أحجمنا عن ذلك حتى 
نحتفظ بأكبر عدد من الطلاب في كل مجموعة. يقول التحليل أن هذه المتغيرات المستقلة الثلاثة وتفاعلاتها 
آن 5101 ل ن)»» :0001© ربما يكون لها تأثير في الجمهور العريض من الطلاب | :3.213 - (974 ,9  )‏ | 

| 001.>م . ولكن حجم التأثير لهذه المتغيرات المستقلة الثلاثة وتفاعلاتها لا يزيد عن 972 من درجة اللغة 
الإتنجليزية آخر العام في الحلقه الأولي من الثانوية العامة لعاكن زاعهة ) 029. ح لننتوينينك ناك امأسبوط 
( 02. > 5010101001 +1 . يبقي بعد ذلك " الكم الثابت " أو القيمة الثابتة )(عع ,1:10 التي يحصل عليها 
5 من الطلاب بقدراتهم الذاتية وخبراتهم السابقة بعيدا عن المتغيرات المستقلة الثلاثة التي ذكرناها توا. 
يقول التحليل أن تأثير هذه القيمة الثابتة قوي ووصل إلي درجة الدلالة الإحصائية ‏ .7574 - ( 947 ,1 ) 7 | 
0040 . > مر :1 72وأت حجم التأثير لهذه القيمة في درجة التحصيل للغة الإنجليزية كبير ويصل إلي حوالي 
ام من الدرجة ( 886 . - لن1ننان5 اناطظ للنتاسمووط ) . ولكن نظرا لأتنا لم نتوصل إلي درجة الدلالة 
الإحصائية للمتغيرات المستقلة الثلانئة أو أيا منها . فليست هناك ضرورة لاستكمال التحليل وعمل أي 
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(شكل 9) 
الإحصاء الوصفية للعينة كلها توضح التحصيل في اللغة الإنجليزية موزعة علي 12 مجموعة تمثل 
المتغيرات المستقلة الثلاثة: البرامج التعليمية بالراديو ( يتابيع-لا يتابع ) والبرامج التعليمية بالتليفزيون 
( يتابع-ل١ا‏ يتايع ) والدورات التدريبية للمعلمين ( لا يوجد - تدريب بالداخل - تدريب بالخارج ). 
حدف الكمبيوتر عدد من الطلاب أثناء التحليل بسبب نقص بياناتهم في بعض المتغيرات 
المستقلة المتصلة باللغة الإنجليزية فأصبح حجم العينة هنا 984 طالبا وطالبة فقط 
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( شكل 10 ) 
البرامج التعليمية في الراديو والتليفزيون وكذلك الدورات التدريبية للمدرسين ليس لها تأثير علي تحصيل 
الطلاب في اللغة الإنجليزية والذي يظهر في عدم وجود فروق في التحصيل بين مجموعات الطلاب الذين 
درسوا تحت هذه الظروف أو بدونها ( 05. < .ئ51 ) . ويتأكد ذلك من أن حجم تأثير هذه المؤثرات يساوي 
صفر ( 0 - 5121-0001 ضاط امتاسن<1 ) 


نعود مرة أخري لعينة مدارس المعادي. لقد أشرنا منذ قليل أن هذه المجموعة من الطلاب - وبسبب أسلوب 
التشفير الذي تمت به - تتيح لنا الفرصة لمعرفة تفصيلية عن دورات تدريب المعلم. فالذين التحقوا بدورات 
تدريبية محلية لا يُعتبروا فئة واحدة وإنما إلي فئتين: 1- الذين أخذوا دورة واحدة و2- الذين أخذوا 
دورتين وفي مواد أآخري ثلاث دورات. لقد أردنا استغلال هذه الخاصية فقمنا بعمل تحليلات جانبية لهؤلاء 
الطلاب قبل اعادة تشفيرهم وإدماجهم في العينة الكلية للبحث. بالنسبة لطلاب المعادي كان هناك معلمين لم 
يلتحقوا بأي دورة تدريبية . ومعلمين التحقوا بدورة واحدة . وغيرهم التحق بدورتين. ( شكل 11 ) يوضح 
المتوسط والاتحراف المعياري وعدد الطلاب الذين تعلموا اللغة الإنجليزية علي أيدي كل فنة من هؤلاء 





الو 
> 


المعلمين. لأسياب غير معروفة كانت مجموعة الطلاب الذين تعلموا علي أيدي مدرسين التحقوا يدورتين 
الأقل في درجة متوسط التحصيل في اللغة الإنجليزية. هذا تحليل أولي لا يُعتمد عليه علي أي حال ويجب أن 
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شل 11 
تأثير تدريب المعلم علي تحصيل طلاب المعادي في اللغة الإنجليزية 


نتحقق من ذلك من خلال ( شكل 12 ). التحليل يوضح أن متغير تدريب معلم اللغة الإنجليزية 
2214 لم يصل إلي مستوي الدلالة الاحصائية [05. <م :2.53 - ( 299 ,2 ) " |. وعليه لا 
نستطيع رفض الفرض الصفري القائل بأن الفروق بين المجموعات الثلاث يساوي صفرء أي أنها متساوية 
تقريبا. وإذا كانت هناك فروق ظاهرية بين المجموعات فربما يعود ذلك إلي الصدفة. ولو نظرنا للقيمة 
الثابتة في الجدول )رنن"ن11!! وجدناها كالعادة قد وصلت لدرجة عالية من الدلالة الإحصائية 1,299 )"1 | 
[ 000 .> م :2820.433 -( وكان حجم التأثير لهذه القيمة الثابتة ضخما في تشكيل درجة التحصيل في 
اللغة الإنجليزية لطلاب المعادي إذ وصل إلي أكثر من 9090 من الدرجة 2 حت لن النين5 نال؟ أنتاسك ]1 ) 
زر 904. وكنا قد ألمحنا منذ قليل أن القيمة الثابتة تُفمئْر علي أنها حجم درجة التحصيل التي تنسب إلي طاقة 
وجهيد وقدرات ومهارات الطالب التي اكتسبها علي مر السنين بعيدا عن المتغير أو المتغيرات المستقلة التي 
نبحثها في هذا الموقف . ولكن الخلاصة هنا أن متغير تدريب المعلم لم يصل لدرجة الدلالة الإحصائية؛ وأن 
الطلاب الذين تعلموا اللغة الإنجليزية علي أيدي مدرسين التحقوا بدورتين من التدريب ليسوا بأفضل من 
هؤلاء الذين تعلموا علي أيدي مدرسين أخذوا دورة تدريبية واحدة أو الذين تعلموا علي أيدي مدرسين لم 
يلتحقوا بأي دورة تدريبية. طالما أننا وصلنا لهذه النتيجة فليست هناك حاجة لعمل أي مقارنات بعدية بين 
المجموعات المختلفة. ا 


ايا 
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( شكل 12)* 
تحليل التباين لطلاب المعادي عن تأثير الدورات التدريبية للمعلم علي تحصيلهم 
في اللغة الإنجليزية 


ننتقل الان لفحص أثر المتغيرات المستقلة الثلاث علي التحصيل الدراسي في الرياضيات بالحلقة الأولي من 
الثانوية العامة. ( شكل 13 ) يعرض المجموعات المختلفة للطلبة ونوع المؤثرات التعليمية التي تعرضوا 
لها وكذلك المتوسط والانحراف المعياري وعدد الطلاب في كل مجموعة. المجموعة الأولي في القائمة هي 
التي كانت مهتمة بمتابعة برامج الراديو والتليفزيون التعليمية في الرياضيات وفي نفس الوقت لم يلتحق 
مدرس الرياضيات الخاص بهم بأي دورات تدريبية. أعلي درجة متوسط 45.072 حصلت عليها مجموارعة 
من الطلاب كانت تجاهلت برامج الراديو والتليفزيون التعليمية في الرياضيات ولكن مدرس الفصل لهم كان 
قد تلقي تدريبا بالخارج. أقل درجة متوسط 39.625 كانت لمجموعة من الطلاب يتابعون البرامج التعليمية 
للرياضيات في الراديو وليس التليفزيون ولم يلتحق مدرسهم بأي دورات تدريبية. المشكلة هنا في بعض 
المجموعات أنها قليلة العدد من الطلاب وتبلغ أحيانا فردين فقط الأمر الذي يجعل المعلومات عنها عرضة 

للصدفة أكثر من غيرها. وهناك خلية غير موجودة . إذ المفروض أن تكون هناك مجموعة من الطلاب ' 
تتابع البرامج التعليمية للرياضيات بالراديو وليس التليفزيون ويكون مدرس الفصل لهم قد تلقي تدريبا 





>30 


عن بعض المدرسين السابقين ونوع تدريبهم خاصة للطلاب المحولين من مدارس أخري فقد قام الكمبيوتر 
بحذف هؤلاء الطلاب وإخراجهم من التحليل. وهكذا بقي في التحليل 6 ططالبا وطالبة فقط. 


1115115 مع اأأماءء و26 


مع جم باعزاعم 2طأداةا :عاط 3دمق/ا أمعء لمعم ع2] 


ومامأت 7 ععطعدة 7 2طنولة ‏ 1737 بزط 2طاهالةا__ وأل3تع برط 2طأقالا 


وصنتضات: 1 ولخ و7 
ومتملةء 1 اهعه ٠‏ 
لدوعطم وماماق 1 
10131 
وماماأت !1 ملم 
وقاأصأت ١‏ اهعه ا 
101 
وماصات: 1 ملم 
ومنتصأت 1 اهعه ا 
0 هعطقم وصتصلق ١‏ 
|1013 
ومتاماق 1 ملم 
وصنتصاقء 1 اهعهم ا 
ل3معطم وماتمات 1 
1031 
وصمتمات 1 ملم 
وصتصاق 1 اهعه ٠‏ 
5هعطم وماصمات 1 
1هأه 1 
ومنتصنلت آ ولح 
وصمتصنت ١‏ اهعه ا 
لدوعطم ومتصماق 1 
1011 
ومنتصاأات 1 ول 
وماصلت: !1 أاوهعه. ٠‏ 
ل5دوعطظم وماماأت 1 
اهأ 1 
وماصات !1 ملم 
ومتصات ! أهعه ا 
لدوعطم ومتصتق 1 
اهأه0 1 
وصمامأت 1 ملم 
ومنتصاتقء ! اوه ٠‏ 
لحعطم ومتماة 1 
121 





( شكل 13 ) 
بيانات وصفية لكل العينة توضصح المتوسط والانحراف المعياري وعدد الطلاب لخلايا 
تصميم يوضح أثر التعلم بالراديو والتليفزيون وتدريب المعلم علي 
التحصيل في الرياضيات 
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ولكن ما يبدو ظاهريا في العينة قد لا يعبر عن الحقيقة في الجمهور العريض من الطلاب. ( شكل 14 ) 
يوضح أن البرامج التعليمية للرياضيات بالراديو والتليفزيون وكذلك الدورات التدريبية لمعلمي الرياضيات 
ليس لها تأثير علي درجة تحصيل جمهور الطلاب في الرياضيات كما يقيسه اختبار آخر العام في الحلقة 
الأولئ في الثانوية العامة. فالمعامل الإحصائي المسمي " الموديل بعد التصحيح  "‏ إعلن 851‏ لناءن:1:ر0© 
يعبر عن المتغيرات المستقلة الثلاثة بالإضافة للتفاعل الثنائي والثلاثي لها لم يصل إلي مستوي الدلالة 
الإحصائية 1711 .- ( :1.41 -(10,975 )3 |. وهذا يدل بشكل إجمالي أن الموديل الموجود لا يستطيع 


كأاعع ]2 كاعم زط نا 5-ماع هأ 8 01 76515 
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6 18 5366 >]1/111211] * رال شه ]يخ 
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5.8 58 .10 
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( شكل 14 ) 
تحليل التباين يوضح أثر البرامج التعليمية بالراديو والتليفزيون والدورات التدريبية للمعلم 
والتفاعلات بينها علي التحصيل في الرياضيات 


الكشف عن :اي فروق في المتوسط بين المجموعات المختلفة للطلاب السابق عرضها لأن الفروق الموجودة 
صغيرة وربما تعود للصدفة ومن الصعب التأكد من وجودها عند جمهور الطلاب المشابهين . وحتى علي * 
مستوي العينة فإن كل ما تسهم به البرامج التعليمية في الراديو والتليفزيون والدورات التدريبية للمعلمين 
معا حوالي 01؟ فقط من حجم الدرجة التي يحصل عليها في الرياضيات (014. 2 0ن ك5 نظ المأتسبوط) 
. تفصيلات هذه النتيجة يمكن ملاحظتها من أسفل الجدول ابتداء من التفاعل الثلاثئي: 2 *(1171:11421241 
4< وصعودا مرورا بالتفاعلات الثتنائية وحتى الأثر الأساسي إءع121]0 :81:11 
للمتغير المستقل وهو تعلم الرياضيات عن طريق الراديو (0411121241اء إذ أنهم جميعا لم يصلوا لدرجة 
الدلالة الإحصانية في اختبار ” ف ". وهذا يعني أننا لا نستطيع رفض الفرض الصفري القائل بأن الفرق بين 
متوسط أي مجموعة ومتوسط أي مجموعة آخري يساوي صفر. أي أن كل المجموعات متساوية تقريبا في 
درجة المتوسط في الرياضيات. وإذا وجدت بعض الفروق الظاهرية البسيطة فربما تكون نتيجة الصدفة. أو 
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بعبارة أخري أن البرامج التعليمية في الرياضيات بالراديو والتليفزيون والدورات التدريبية لمعلمي 
الرياضيات بالشكل الذي تمت يه لم تساهم يشيء ( 0 ع لنسسنانك5 داك 1551 0ن ) في زيادة تحصيل 
الرياضيات لطلاب الحلقة الأولي بالثانوية العامة. طبعا الحديث هنا عن الجمهور العريض من الطلاب 
ا!مناظرين للعينة. ولكن الذي ساهم بالقدر الأكبر في تحصيل الطالب هو قدراته الكامنة العقلية والشخصية 
ومهاراته وخبراته وعاداته الدراسية التي اكتسبها علي مر السنين وعوامل عائلية وثقافية عديدة تجمسدت 
في " الكم الثابت " أو القيمة الثابتة )2زع» :1:14 والتي وصلت إلي درجة عالية من الدلالة “الاحصائية ‏ )"" | 
[ 0005 . > م :2831.52 >( 5 , ». وتلعب دورا يُقدر بحوالي 96074 من حجم درجة التحصيل ) 
( 744 ع 3011110 1 1<:)111. وكنا قد أشرنا في موقف مشابه أن هذا الكم الثابت يمكن أن 05 أيضا 
علي أنه ع الدرجة التي يمكن أن يحصل عليها 9795 من الطلاب بقدراتهم العادية ودون أن يبذلوا جهدا 
إضافيا. وهناك دليل علمي قوي لم يظهر في ( شكل 14 ) يؤكد أن هذه القيمة موجودة في الجمهور 
العريض من الطلاب المناظرين ( 05 . > م :1 ع «ننكوو”1 لع حرعوط0 ) 


ربما لاحظنا في ( شكل 13 ) أن العينة الإجمالية التي تصلح للتحليل في هذا السياق 986 طالبا وطالية 
مقسمين إلي ثلاثئة مجموعات حسب نوع التدريب الذي التحق به مدرسهم للرياضيات. منهم 371 طالبا 
وطالبة درسوا مقرر الرياضيات في الحلقة الأولي للثانوية العامة علي أيدي مدرسين لم يلتحقوا بأي دورة 
تدريبيةء و571 طالبا وطالبة تعلموا نفس المقرر علي أيدي مدرسين التحقوا بدورة تدريبية أو أكثر محلياء 
بينما درس 44 طالبا وطالبة المقرر علي أيدي مدرسين تدربوا بالخارج. لقد أجرينا تحليلا لمعرفة الفروق 
بين المجموعات الثلاث. هذا التحليل قاصر فقط علي العينة الكلية ولا نستطيع التعميم منه علي الجمهور 
الأصلي والذي عرضناه في التحليل السابق ( شكل 14 ) حيث أن متغير تدريب المعلم +81711121151 لم 
يصل إني مستوي الدلالة الإحصائية |3321 . عم :1.136 - ( 975 ,2 ) ”1 | . لهذا فإن التحليل الذي نقدمه 
الآن ينحصر فقط في إطار العينة ( شكل 15 ). من الجدول يتضح أن أكبر فروق هي تلك الموجودة بين 
المجموعة الأولي للطلاب الذين تعلموا الرياصيات علي أيدي مدرسين تدريوا يالخارج 1 1 
:داح وزملائهم الذين تعلموا علي أيدي مدرسين لم يلتحقوا بأي دورة تدريبية .1:11:14 20٠‏ حيث 
كان الفرق بينهم 6 نقطة لصالح المجموعة الأولي. يلي ذلك الفرق بين المجموعة الأولي ومجموعة 
الطلاب الذين تعلموا علي أيد ي مدرسين التحقوا بدورة تدريبية أو أكثر محليا ‏ 11011116 10021 لصالح 
المجموعة الأولي حيث كان الفرق بينهما 2.754 نقطة. بسبب عدم تناسب عدد الطلاب في المجموعات 
الثلاث بالإضافة لصغر الفروق في المتوسط بين المجموعات وكبر الخطأ المعياري :1:0 .5001 ء كل هذا 
يجعلنا حذرين في عملية التعميم. ( شكل 15 ) يعرض تحليل شافيه 5 في مقارنة الفروق بين 
المجموعات الثلاث والخطأ المعياري ومستوي الدلالة الإحصائية لأي فروق. 


ومما يذكر في هذا السياق ما وجدناه في مجموعة طلاب المعادي حيث انقسم طلابها ال 302 إلي ثلاث 
مجموعات: المجموعة الأولي 8 طالبا وطالبة تعلموا الرياضيات علي أيدي مدرسين لم يلتحقوا بأي دورة 
تدريبية. بينما المجموعة الثانية 94 طالبا وطالبة تعلموا علي أيدي مدرسين التحقوا بدورة واحدة محلياء 
والمجموعة الثالثة عشرة طلاب فقط كان مدرسهم في الرياضيات قد تلقي تدريبا بالخارج. أظهر تحليل 
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| ( شكل 15 ) 
اختبار شافيه يفحص الفروق في درجة المتوسط للرياضيات بين ثلاث مجموعات من الطلاب تعلموا على 
أيدي مدرسين لم يلتحقوا بأي دورة تدريبية ومدرسين تدربوا محليا وبالخارج 


ننتقل الآن إلي فحص أثر البرامج التعليمية للكيمياء في الراديو والتليفزيون والدورات التدريبية لمعلمسي 
الكيمياء علي تحصيل طلاب الحلقة الأولي في الثانوية العامة لهذا المقرر الدراسي . نحن نذكر أن العينة 
الإجمالية كانت 10018 طاليا وطالبة. ولكن بسبب نقص البيانات لبعض الطلاب انخفض العدد إلي 988 طالبا 
وطالبة فقط في هذا التحليل. سبب نقص معظم هذه البيانات يعود للطلبة المحولين من مدارس أخري والذين 
لم يستطيعو ١‏ - ونحن معهم - التوصل لمعلومات عن نوع التدريب الذي التحق به مدرسوهم السابقين في 
مادة الكيمياء. متغير تدريب معلم الكيمياء 011842771318 كما سيظهر بعد قليل في التحليل من النوع 
الفئوي. 1د 1“دوئ 10و أو الاسمي 110111110:1:11 الذي لا يمكن التعويض عنه بالمتوسط وليس له حل غير 
حذف الأفراد الدين لا يستوفونه وهو ما يفعله الكمبيوتر تلقانيا. ( شكل 16 ) يعرض الكيفية التي تم بها 

توزيع الطلاب الذين استوفوا كل البيانات المطلوبة علي 12 مجموعة مختلفة. هذه المجمورعات المختلفة 
هي نتاج المتغيرات المستقلة الثلاث ومستوياتها: 1- البرامج التعليمية للكيمياء بالراديو ( يتابع ون /لا 
يتايع 100 ) و 2- البرامج التعليمية للكيمياء بالتليفزيون 1712377 ( يتابع وملا / لا يتابع 0( ) و 3- نوع 
الدورات التدريبية للمعلم ]ا معنف :1 2ج امتسع ج62 ر لا يوجد اسار ملل / تدريب محلي 

11 اسم تدريب بالخار ج نمطت دان 1:1 ). ويعرض الشكل أيضا درجات المتوسط 
والانحراف المعياري وعدد الطلاب في كل واحدة من المجموعات الإثني عشر. نحن لم نوزع الطلاب علي 
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أمممع اعالاعم منت ني عق ١/3321:‏ مادا عمش 
219 1[ ولم 1 5عآي”2 765 
وماصضلة 1 اهعها 
لدوعطم ومنتصاق 1 
ااه 7 
ومنتصات] ملم 
ولأمنق]! اهما 
5023م ومتصاق 1 
101 
ومأصاة 1 ملز 
وصتماتء 1 اوعه ا 
لدوعطم ومتمتق 1 
1031 
وصتصلقء 1 ملخ8 
ومامنقء 1 اوها 
ل2 هعنم ومتصتق 1 
1011 
ومتصلق 1 ملم 
وصتصنة! اوعه ا 
لدصعطم ومتمتق 1 
02١‏ 1 
ومامات 1 ملم 
ومامأق 1 اوعه ا 
0دمعطم ومتصلق 1 
01 1 
ومنتملة 1 ملم 
ومتصتق! أوعه ا 
5020م وصاتمتق 1 
أهأه0 1 
ومامندء 1 ملل 
ومتصلاق ! اهعه ٠‏ 
لطم ومتصتلق 1 
ه10 
وماتصمنق ! ولق 
ومنأصاقت [! اوها 
0دععحام ومبمتت 1 
اهاه 1 


ااا | 1608وايه0 .510 


































































































( شكل 16 ) 


العينة الكلية موزعة علي المجمو عات التي نتجت من المتغيرات المستقلة: 
التعلم بالبرامج التعليمية بالراديو والتليفزيون وتدريب المعلم 
في مادة الكيمياء وتظهر درجات المتوسط 
والانحراف المعياري لكل مجموعة 
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هذه المجموعات ولكنهم هم الذين وزعوا أنفسهم بناء علي فقرات الاستبيان الخاصة بالكيمياء. نتج عن 
ذلك تكدس الطلاب في بعض المجموعات حتى وصل العدد إلي 425 طالبا وطالبة. مثل المجموعة التسي: 
ذكرت أنهم لا يتابعون البرامج التعليمية للكيمياء بالراديو ولكنهم يتابعون البرامج التعليمية للمادة في 
التليفزيون وأن مدرس الكيمياء لهم تدرب محلياء بينما انخفض العدد في بعض المجموعات التسي ضمت 
طالبا واحدا أو اثنين خاصة الذين كان لهم مدرسا تدرب بالخارج . انخفاض عدد الطلاب بهذا الشكل في 
بعض المجموعات من شأنه أن يؤئر علي دقة المقارنة لأنه يزيد من عامل الصدفة بشكل غير مقبول. فقد 
تشاء الصدفة أن يكون هذا الطالب الوحيد من طبيعته متميزا فيعطي انطباعا بأن المتغيرات المستقلة هي 
التي جعلته متميزا بينما هي في الحقيقة ليس لها تأثير. أو يكون العكس. ليس في يدنا شيء نفعله سوي 
اللجوء إلي تحليل التباين لتقييم أثر هذه المتغيرات المستقلة غلي التحصيل الدراسي في مادة الكيمياء فسي 
الحلقة الأولي من الثانوية العامة. ( شكل 17 ) يوضح أن اختبار ' ف * لم يستطع العثور علي أي اختلافات 
حقيقية بين المجموعات المختلفة التي تشكلها المتغيرات المستقلة وكل التفاعلات الثنائية والثلاثئية لها. 
يتمثل دلك في المحصلة العامة المعروفة بأاسم ' الموديل بعد التصحبح أعلء دكا عنمن :ر0م© حيث أنه لح 
يصل لدرجة الدلالة الإحصائية | 566 . > م :873 . > ( 11,976 ) 3 ] . وإسهامات هذا الموديل في زيادة 
التحصيل الدراسي لمادة الكيمياء صفر . أنظر قيمة 510111 12 له)52: 01م أسفل الشكل . الموديل بعد 
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( شكل 17 ) 


تحليل التباين الذي يعرض اثر البرامج التعليمية بالراديو والتليفزيون وتدريب المعلم 
والتفا عللات بيسهم علي التحصيل في مادة الكيمياء 


التصحيح هو محصلة لكل التفاعلات الثلاثية والثنائية والأثر الرئيسي للمتغيرات المستقلة الثلاثة: البرامج 
التعليمية للكيمياء بالراديوى (11421241© والتليفزيون 60011121312397 ونوع تدريب معلم الكيمياء 
1212 . وربما نلاحظ في ( شكل 17 ) القيمة الفائية لكل منها صغيرة ولم يصل أيا منها لمستوي 
الدلالة الإحصانية . كما أن حجم الأثر لأي منها في زيادة درجة التحصيل الدراسي في الكيمياء يساوي صفر 
() د لن سن 5 نا 12101 . وبناء عليه فلسنا في حاجة إلي عرض أي مقارنات بعدية من تنوع ال 
10 ©)ون<ا1 . أهم ما يمكن ملاحظته في الشكل السابق المعامل الإحصائي " القيمة الثابتة " )درمءتن)::1 
التي فسرناها من قبل وقلنا أنها تمثل حجم التحصيل الدراسي في الكيمياء الذي يمكن أن يحصل عليه 005/) 
من الطلاب استنادا علي خبراتهم السابقة وبعيدا عن المتغيرات المستقلة التي نتعامل معها في هذا السياق. 
' الكم الثابت * أو القيمة الثابتة وصلت إلي درجة عالية من الدلالة الإحصائية ‏ ع ( 9726 ,1 ) 1 | 
| 0005 . م :1515.297 . وإسهاماتها في زيادة درجة التحصيل الدراسي في الكيمياء تصل إلي أكشر من 
0 ( 608 > :5001211 10 1ذ1) و ) . وجدير بالذكر أننا أجرينا تحليلا خاصا لطلاب المعادي 
لمقارنة مجموعات الطلاب الذين تعلمه ' علي أيدي مدرسين للكيمياء لم يلتحقوا بأي دورة تدريبية أو دورة 
واحدة أو ثلاث دورات تدريبية +11842515112© ( لا يوجد دورتين ) . وقد أظهر تحليل التباين عدم وجود 
أي فروق بين المجموعات الثلاث [ 195 . - م :645 .1 > ( 299 ,2 ) 1 | 
09 5 

** ننتقل الآن إلي مستوي آخر من التحليل في هذه الدراسة. ربما أشرنا من قبل أن الطصلاب والطاليبات 
الذين اشتركوا في هذه الدراسة ينتمون إلي ثلاث محافظات هي القاهرة والجيزة والزقازيق ويمثلون ثسلاتث 
مناطق تعليمية. من الجيزة اشترك 294 طالبا 
وطالبة. ومن القاهرة اشترك 302 طالبا وطالبية. 
بينما اشترك 422 طالبا وطالبة من الزقازيق. وكان 
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. 1 9 00001 023 اممككءه 

إجمالي عدد الطلاب الدكور في المحافظات الثلاث مدت 0 
1 طالبا. بينما كان إجمالي عدد الطالبات في 2203219 

: 5 5 1 5 بز80 حافت 


توزيع الطلاب - في القرص العلوي الصغير - ش 

والطالبات - ني القرص السقلي الكبير - علي المناطق التعليمية الثلاث. الفكرة من وراء هذه النقطة هو مإ 
إذا كانت هناك فروق بين المناطق التعليمية الثلاث من حيث ما يمكن تسميته ب " الإنجاز الأكاديمي " 
ويتضمن تحصيل طلاب الحلقة الأولي في الثانوية العامة علمي في اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات 
والكيمياء. إذا حدث وكانت هناك فروق. ففي هذه الحالة نستطيع أن نعزي هذه الفروق إلي المناخ التعليمي 
في هذه المنطقة التعليمية وخاصة أسلوب الإدارة والإشراف الذي تمارسه المنطقة التعليمية علي المداردس 
التابعة لها والذي انعكس في نهاية الأمر علي ”" الإنجاز الأكاديمي " للطلاب في هذه المرحلة. وإذا كانت 
هناك فروق حقيقية - ذات دلالة إحصائية - بين هذه المناطق التعليمية الثلاث فما حجم هذا الأثر علي هذا 
' الإتجاز الأكاديمي ” ؟ . أو بعبارة أخري ما هو حجم التباين في أبعاد ” الإتجاز الأكاديمي ” - الذي يضم 
المتغيرات الأربعة التابعة معا - والذي يمكن أن يعزي إلي متغير المنطقة التعليمية ؟ عندما نقارن بين 
المناطق التعليمية الثلاث من حيث هذا " الإنجاز الأكاديمي " ٠.‏ فإتنا مضطرين لاستخدام أحد الموديلات 
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الاحصائية العالية وبالتحديد ٠/006‏ إن ةراسخ عاوساتز)أ 51 أو ما يمكن تسميته بتحليل التباين 
المتعدد لأنه يتعامل مع اثنين أو أكثر من التغيرات التابعة وفي حالتنا هذه يتعامل مع أربعة أبعاد . وقد يثار 
سمؤال: لماذا لا نستخدم تحليل التباين البسيط فيه آه وأوزادوم زولا الذي يتعامل مع 
متغير واحد فقط في كل مرة ونستخدمه أربع مرات بعدد المواد التحصيلية التي نتعامل معها الآن ؟ السرد 
علي ذلك أن هذا ممكن لو كانت المتغيرات التابعة مستقلة 10111 عن بعضها البعض . ومستقلة 


+0512 أمورزاء5 
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( شكل 18 ) 
نسبة الطلاب والطالبات المشتركين في الدراسة علي مستوي المناطق التعليمية الثلاث 
القرص العلوي الصغير يمثل الطلاب الذكور. الشريحة اليمني التي انفصلت من 
القرص الأكبر تمثل طالبات منطقة الجيزة. بينما الشريحة اليسرى التي انفصلت 
من القرص الأصغر تمثل الطلاب من الزقازيق 
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( شكل 19 ) 
مستوي تحصيل الطلاب في المواد الدراسية الأربع: اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء علي 
مستوي المناطق التعليمية الثلاث. مادتي الرياضيات والكيمياء من المواد المنتهية في الحلقة الأولي من 
الثانوية العامة علمي وبالتالي درجاتهما كاملة فتبدوان مرتفعتين بشكل كبير عن مستوي اللغتين العربية 
والإنجليزية اللتان توزع درجاتهما مناصفة بين الحلقتين الأولي والثانية 
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هنا معناها أن لا توجد بينها علاقة. أو إحصائيا تكون معاملات الارتباط بين بعضها البعض يساوي صفر. 
ولكن هذا الافتراض بالاستقلالية غير موجود في أغلب الأحيان. فالمواد التحصيلية عادة ما يكون بينها 
علاقات لا يمكن تجاهلها. ( شكل 20 ) يوضح معاملات ارتباط بيرسون بين المواد التحصيلية : اللغة 


0ع 20 


| أمعتن مجاعم اتج جرع ياك أطم مم ضمي صر ع يرعزوامم ألم تلمع يق رامعم 
675٠ 50 015‏ 31340 )0ي) لوكانن م لالت امزلم 2عا ناكم 
6000. (1-131160 ) ون5ك 
1018 ها 
ممأواع عون لموبيوعم 0601م باع رداعم 2 او اودوع ١‏ 
(ل©1-1301 ) ون5ك 
م 
ه00 ممووومم 1 باع اعم 0/2152 
ا (لعانة-1 ) ورك 
لم 
ماع00 مموموع25 ١:‏ أمعدوع يعاطعم 2ب إؤروصع واج 7 
(1-134©0 ) 519 
له 


.(ل6ئ1-13) اععدعا 0.01 عط15 21 أمهعأ أامنئ5 ذا ممنواع مم0 ٠»‏ 





( شكل 20 ) 
معاملات ارتباط ليرسون بين المواد التحصيلية الأربع لهذه الدراسة 


العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء. كل معاملات الارتباط عالية ووصلت إلي مستوي الدلالة 
الإحصائية. لهذا السبب نستخدم تحليل التباين المتعدد لأنه يأخذ في الاعتبار العلاقات بين المتغيرات التابعة. 
والمقارنة يين مجموعات الطلاب في المناطق التعليمية الثلاث يكون من حيث المواد التحصيلية دفعة واحدة 
ا 5011 أو من خلال مقارنة مجموعة المتوسطات للمتغيرات التابعة بين المناطق التعليمية 
الثلاث كل أن*دامء© جره © أو أحيانا 5ه0 )0 14139 بدلا من رقم واحد يمثل المتوسط لمتغير واحد فقط 
501 كما هو الحال في تحليل التباين البسيط . ومن ناحية أخري تنشأ الحاجة في مواقف الحياة 
اليومية إلي تقييم أشياء من خلال " أبعاد " 1(1111©2510115 معينة أو ' خصائص" 12158 تضم في 
طياتها متغيرات عديدة مثل * الإنجاز الأكاديمي " ولا يصلح فيها متغير واحد فقط . لتفاصيل أكثشر حول 
منطق استخدام تحليل التباين المتعدد وطريقة التحليل رياضيا أنظر 19800 أن أن ساخسسنت ل ررار1] ) 
( 1971 رمم ان نمتد آ :1994 رامن دنأ 1976 بسه5 1و1 . 


نبدأ هنا بمقارنة المناطق التعليمية الثلاث الجيزة والقاهرة والزقازيق من حيث أبعاد معينه أطلقنا عليها " 
الانجاز الأكاديمي 0 والذي يضم في طياته تحصيل طلاب المسمسف الثاني الثانوي علمي لهدد المناطق في أربع 
مواد دراسية هى: 1- اللغة العربية 2- اللغة الإنجليزية 3- الرياضيات 4-- الكيمياء . ولكن فى تحليل 
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( شكل 21 ) 
الإحصاء الوصفية للعينة كلها بالنسبة للتحصيل في المواد الدراسية الأربع 


1/0 


أوَّلي نعرض المتوسط والانحراف المعياري في كل من اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء 
لمجموعات الطلاب والطالبات علي مستوي كل منطقة ( شكل 21 ) . يتضح من الشكل أن كل العينة ( ع 
> 1018 ) قبلت كلها في التحليل ولم يُحذف منها أحد لأنه لا توجد متغيرات مستقلة مجهولة تستلزم حذف 
الطلاب الذين تنقصهم البيانات كما حدث في التحليلات السابقة. وزّع أفراد العينة علي 24 مجموعة ( 4 
درجات تحصيل * 3 مناطق تعليمية ا 2 نوع للطالب ). من الناحية الظاهرية نلاحظ أن الفروق بين كل 
مجموعة وأخري فرق ضئيل في حدود درجة واحدة فقط أو أقل خاصة في اللغة الإنجليزية بين مجموعات 
البنين والبنات وعلي مستوي المناطق التعليمية الثلاث. كما أن هذه الفروق الضئيلة موجودة في مادة 
الكيمياء بين البنين والبنات . ولكننا لكي نقارن بين المناطق التعليمية الثلاث من حيث التحصيل الدرااسي 
في المواد الدراسية الأريع دفعة واحدة '51::011)011000510اء فنحن في حاجه إلي اللجوء إلي تحليل التباين 
المتعدد 1ن أن متدح[ لست 11100 )510:1 . ( شكل 22 ) يقدم هذا التحليل. في هذا الجدول نجسد 
المعامل الإإحصائي ادإنن::ن)1:1 والذي فُسئر سابقا علي أنه ” الكم الثابت " أو القيمة الثابتة التنى يمكنسن أن 
يحصل عليها 7095" من الطلاب في مجموعة المتغيرات التابعة وهي هنا المواد الدراسية الأربع بعيدا عن 
المتغيرات المستقلة الداخلة في الآ.:ليل وهي هنا متغيرات المنطقة التعليمية ونوع الطالب والتفاعل بينهما. 
ولكن هل هذه القيمة الثابتة موجودة في الجمهور العريض - وليس فقط علي مستوي العينة - للطصلاب 
بنين وبنات علي مستوي المناطق التعليمية الثلاث ؟ هنا يلجأ تحليل التباين المتعدد إالي أربع اختبارات 
إحصائية وضعها علماء الإحصاء منهم: بللاي ويعرف اختباره باسم. م1:10 11!:11'5 ؛؟ ولكس ويعرف 
اختباره باسم سن .ا 'ت1/111١‏ ؛ هوتيلنج ويعرف اختباره باسم 11 1 كان 1لان)ه11 ؛ روي ويعرف 
اختباره ياسم 18001 )ونئع:1:.] 18015 . لمعرفة تفاصيل أكثر حول هذه الاختبارات الإحصائية وكيفية تحليلها 
رقميا يمكن الرجوع إلي أي مرجع عالمي في الإحصاء العالية ومنها المراجع التي ذكرناها منذ قليل ‏ ) 
( 1971 معام ننماتط1 1994 ,كتمن:دهل8 1980 ..لد كن ديعل دوز . هذه الاختبارات الأريعة رغم اختلافها 
في التحليلات الوسطي إلا أنها تؤدي إلي نفس النتيجة من ناحية درجة الدلالة الإحصائية . لعدم التكرار 
سوف نعتمد فقط علي اختبار ولكس لشهرته وكثرة تداوله في الدوريات العلمية الأجنبية. بالنسبة للقيممة 
الثابتة 1 يقول التحليل أنها وصلت لدرجة عالية من الدلالة الإحصائية ذخ لاسا اا 2 
( 0005. > مم ب23536.585 حداء حرف دا المصاحب لقيمة 1 معناه أن هذه القيمسة مضبوطة 17 )من] 
وبالتالي ليست هناك حاجة إلي استخدام معاملات إحصائية تقديرية مثل / ه1220 أو 4[ .”)13:01 التي 
تعتمد علي " ف التقديرية 1 لخم زديك ( 1980 .لاك مس ل ساا 1971 .م لمسعون ا ) . هذا 
معناه أن قدرا كبيرا من حجم ” الإنجاز الأكاديمي " أو درجات التحصيل في المواد الدراسية الأربعة يعود إلى 
متغيرات مستقلة أخري غير تلك الموجودة في هذا التحليل وذلك ل 095؟ من الطلاب. ما هو هذا القدر 
الكبير في حجم " الإنجاز الأكاديمي ” الذي يعود إلي متغيرات أخري ؟ يقول التحليل أنه يصل إلي حوالي 
609 من الدرجات التي يحصل عليها الطلاب في المواد الدراسية الأربع 51411001 نان الرعن 0 نان ) 
( 989.. 
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( شكل 22 ) 
تحليل التباين المتعدد الذي يفحص أثر المنطقة التعليمية ونوع الطالب 
والتفاعل بينهما علي الإنجاز الأكاديمي 


المفروض بعد ذلك أن نذهب مباشرة إلي التفاعل الثنائي بين متغير المنطقة التعليميية '50:1112151 
()1)وز2 اموك5) ومتغير نوع الطالب 1110101012 © ٠‏ مع ملاحظة أن هذا التفاعل ينشأ عنه ست 
مجموعات مختلفة من الطلاب. فإذا حدث ووصل تأثير هذا التفاعل إلي درجة الدلالة الإحصانية كان هذا فيه 
الكفاية ويمكن في هذه الحالة أن نتجاهل الأثر الرئيسي ©6ع1016 84:10 لكلا المتغيرين الأصليين علسي 
اعتبار أن الحديث عنهما نوع من تكرار القول لأنه متضمن قي التفاعل بينهما. أما إذا كان التفاعل بينهما 
لم يصل لدرجة الدلالة الإحصائية. ففي هذه الحالة يجوز أن ننظر في الأثر الرئيسي وما إذا كان أحدهما أو 
كلاهما قد وصل لدرجة الدلالة الإحصائية. بالتنسبة للتفاعل الثنائي بين المتغيرين 
+171 1101 1 *50111(1571 يقول التحليل أنه قد وصل إلي مستوي عال من الدلالة الإحصائية ‏ 'ن !ةا ) 
( 0005 . > م :6.240 ح *1 الجا نورن] . معني هذا أن نرفض الفرض الصفري القائل بأن متوسطات 
ك1)101ع0) 7ما10 6 أو ال 5:م)ن0/ا 1ن 24 للإتجاز الأكاديمي ) أو المواد الدراسية الأربع ( متساوية 
علي مستوي المجموعات الست الموجودة في هذا التفاعل. أو بعبارة أخري أن هناك احتمال كبيير في 
وجود اختلاف بين اثنين أو أكثر من المجموعات الست الموجودة في هذا التفاعل من حيث مجموعة 
المتوسطات للمواد الدراسية الأربع . وأن هذا الاختلاف يرجح أن يكون موجودا في جمهور الطلاب 
المشابهين لأفراد العينة . غير أن حجم تأثيره صغير يصل فقط إلي حوالي 92 فقط من حجم درجات 
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التحصيل عند الطلاب ( 024. > 5010111021 1010 ) . ليست هناك الان حاجة لفحص الأثر الأساسي لكل من 
متغير المنطقة التعليمية و نوع الطالب. ولكن من الواضح أنهما وصلا لدرجة عالية من الدلالة الإحصائية 
الذي يتيح لنا رفض الفرض الصفري القائل بأنه لا توجد فروق بين المناطق التعليمية الثلاث ؛ وكذلك 
رفض الفرض الصفري القائل بأنه لا توجد فروق بين البنين والبنات فسي متوسطات درجات التحصيل 
01)ا0 ١20‏ (رلنن 51 " للإنجاز الأكاديمي " أو للمواد الدراسية الأربع. وبناء عليه ليس هناك ما يمنع من وجود 
اختلاف بين المجموعات المختلفة من حيث متوسطات درجات الإنجاز . ما حجم الأثر الرئيسي أو ما يسهم 
به كل واحد من المتغيرين المستقلين في درجات الإنجاز أو التحصيل؟ الرد علي ذلك في ( شكل 22 ) حيث 
أنه في حدود 5,؟ لمتغير المنطقة التعليمية ( 049. ع 500411001 1:1ئ1 ) وفي حدود 4م من حجم التحصيل 
بالنسبة لمتغير نوع الطالب ( 037. 2 لع ننان5 105 ) . 


هذه نتيجة عامة عما يحدث من اختلاف ولكننا لا نعلم علي وجه التحديد أي مادة دراسية صنعت هذا 
الاختلاف بين المجموعات المختلفة . وهل هي مادة دراسية واحدة أو اثنتين أو أكثر. هناك طريقتان لذلك : 
إما أن نجري تحليل التمايز ‏ 212515 1ر4 111لن اد 101501 لكي نحصل علي معامل التمايز ‏ )2111:1110 ]“ونم1(] 
11101" الذي يساعدنا في معرفة أي المجموعات الست متفوقة من حيث متوسطات المتغيرات التابعة 
الأربعة ‏ 00000105© «00©اء أو الطريقة الثانية وهي تحليل التباين الأحادي لفحص كل متغير تابع 
علي حدة. كلاهما مسموح به من الناحية الإأحصائية ( 1980 لت أن نخسن ل ساءاط :1971 لمن ساو15 ) . 
حزم البرامج الإحصائية 51<585 التي لدينا تأخذ بطريقة تحليل التباين الأحادي لفحص الفروق بين 
المجموعات المختلفة. ( شكل 23 ) يعطينا تفصيلات أكثر حول هذه الفروق من خلال فحص أثر المتغيرات 
المستقلة المختلفة علي التحصيل بين هذه المجموعات . في أعلي الجدول نجد المعامل الإحصائي * الموديل 
بعد التصحيح ' اعل 5410 1)ناءه:2 00 . وقد سيق أن أشرنا أن هذا المعامل الإحصائي هو محصلة لكل 
المتغيرات المستقلة وتفاعلاتها المختلفة التي هي تحت الدراسة وهما المنطقة التعليمية ونوع الطالب وذلك 
بعد حذف التضخم في التأثير الذي قد ينتج من عامل الصدفة. ومن هنا جاءت كلمة ” بعد التصحيح ". حجم 
التأثير بعد التصحيح في المواد الدراسية المختلفة لهذا المعامل الإحصائي موجود أسفل الجدول ‏ 0/0510 
)::نان5 12 وقيمتها دائما أقل من قيمة 511 101:13 التي ينظر إليها علم الإحصاء علي أنها متضخمة 
يعامل الصدفة كما أشرنا . عندما ننظر في تفاصيل هذا المعامل الإحصاني نجده يعطي تفاصيل حول المواد 
التحصيلية الأربع ومدي تأثرها بمحصلة المواد المستقلة. فبالنسبة للغة العربية نجدها وصلت لمستوي عال 
من الدلالة الإحصائية 2 | 0005. > م :10.489 > (5,1012  )‏ | . معناها أن نرفض الفرض الصفري 
القائل بعدم وجود فروق بين المجموعات المختلفة في اللغة العربية سواء التي نشأت من التفاعل بين متغير 
المنطقة التعليمية ونوع الطالب أو نشأت من الأثر الرئيسي لأي منهما. أو بمعني آخر أننا لا نستطيع 
استبعاد احتمال وجود فروق حقيقية في اللغة العربية بين اثنين أو أكثر من المجموعات الداخلة في الموديل 
الذي يمثل المحصلة لكل المتغيرات المستقلة الداخلة في التحليل. غير أن حجم الأثر الناتج من التفاعل بين 
المنطقة التعليمية ونوع الطالب أو أي من الأثر الرئيسي لهما علي درجة التحصيل في اللغة العربية يُقَدر 
بأقل منت 95 فقط [(045. > لع مس5 1 لعانن زلهى ) 049. > للموسيك 1 | 
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(شكل 23 ) 


تحليل التباين الأحادي الذي يفحص أثر " المنطقة التعليمية " و" نوع الطالب " والتفاعل بينهما علي كل 
واحد من أبعاد الإنجاز الأكاديمي: اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء 


واستمرارا لإظهار تفاصيل أكثر لما جاء في ( شكل 22 ) بشأن التحصيل في اللغة الإنجليزية ٠.‏ نستمر في 
عرض مدي تأثره بالموديل بعد التصحيح ( شكل 23 ). يقول اختبار " ف > في الجدول الأخير أن الموديل 
وصل لدرجة الدلالة الإحصانية ( 046 . > (( :2.264 ع ( 1012 ,5 ) “1 |. وتفاصيل ذلك يمكن أن نجدها في 
نفس الجدول . فأمام متغير المنطقة التعليمية '80111(1571 نجد أن اختبار ” ف " لم يصل لدرجة الدلالة 
الإحصائية ومنه لا نستطيع رفض الفرض الصفري القائل بأنه لا توجد فروق في درجة المتوسط للتحصيل 
في اللغة الإنجليزية بين المناطق التعليمية الثلاث: القاهرة والجيزة والزقازيق . أي أنه لا يوجد ما يمنع من 
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القول بأن المناطق التعليمية الثلاث متساوية تقريبا في درجة المتوسط في اللغة الإنجليزية [ ( 2,1012 ) ”1 

0.5771 555. 020202 ء. ونفس النتيجة غير الدالة نجدها في اختبار ' ف > الذي يفحص أثر متغير 7 نوع 
الطالب * *6)1102/1(1:1 علي التحصيل في اللغة الإنجليزية. الأمر الذي يجعلنا لا نستطيع رفض الفرض 
الصفري القائل بعدم وجود فروق في متوسط التحصيل في اللغة الإنجليزية كما يقيسه امتحان آخر العام بين 
مجموعتي البنين والبنات الذين اشتركوا في هذه الدراسة. أي أنه لا يوجد ما يمنع من القول بأنه من 
المرجح أن يتساوي البنين والبنات في الجمهور العريض من الطلاب في التحصيل في اللغة الإنجليزية. 
ولكن الأمر يبدو مختلفا عندما ننظر إلي التفاعل بين متغيري " المنطقة التعليمية " و" نوع الطالب ” 
0-4 580111(151*1 إذ نجد أن اختبار ' ف " قد وصل لدرجة الدلالة الإأإحصانئية .. - ( 1012 ,2 ) ”1 | 
| 027 .> م :3.624 . يجب أن نلاحظ هنا أن المقارنة تتم بين ست مجموعات من الطلاب . هذه النتيجة 
توحي بأنه توجد فروق علي الأقل بين مجموعتين أو ربما أكثر من المجموعات الست. نحن لا نارف 
تفاصيل أكثر من ذلك في هذه المرحلة. ولكن رغم ذلك لدينا صورة أكثر وضوحا من تلك التي كانت 
موجودة لدينا في الجدول السابق. " الموديل بعد التصحيح ” يعطي هنا النتيجة الإجمالية لكل هذه التفاصيل 
بالنسبة للغة الإنجليزية. غبر أن الموديل بعد التصحيح بما يحتويه من متغيرات المنطقة التعليمية والتفاد , 
بينهما لم يزد حجم تأثيره علي درجة التحصيل في اللغة الإنجليزية عن مر من الدرجة الواحدة في المائة 
فقط |( 006 . ع لع تسيوك حل عون زلن) 1). - اع ننن5 1 | وهي قيمة ضنئيلة للغاية ولكنها تحدث 
في الجمهور العريض . ( شكل 23أ ) يعرض صورة بصرية لتوزيع المتوسطات في تحصيل اللغة الإنجليزية 
علي مستوي المجموعات الست التي نشأت من التفاعل بين متغير " المنطقة التعليمية * 11 ]عن 
ومتغير " نوع الطالب " 1:12 01510112 . 


أما بالنسبة لأثر ' الموديل بعد التصحيح  "‏ إ0ل85400 مانن :رون © علي التحصيل في الرياضيات. فيوضح 
التحليل ( شكل 23 ) أن هذا الأآثر وصل لدرجة الدلالة الإحصائية | 0005 . > م :7.75 > (5,1012 )17 ]| . 
وهذا يعني أننا نستطيع أن نرفض الفرض الصفري القائل بأن الفروق في المتوسط في الرياضيات بين أي 
مجموعتين في الموديل تساوي صفر. وكان قد سبق أن ذكرنا أن مصطلح * الموديل بعد التصحيح ” يضم 
في طياته الأثر الرئيسي لمتغيري " المنطقة التعليمية ' و "نوع الطالب ” والأهم التفاعل بينهما. وهذا يعني 
وجود فروق في المتوسط لمادة الرياضيات كما يقيسه امتحان آخر العام وذلك بين مجموعتين من الطلاب 
أو أكثر من المجموعات التي يتضمنها الموديل. أما تفصيلات ذلك فيمكن أن نجدها في التفاعل بين متغير 
'المنطقة التعليمية " و " نوع الطالب 0101:1)* 50111151 حيث نجد أن اختبار " ف * قد وصل 
لدرجة عالية من الدلالة الاحصائية | 003 .> م :5.898 ع ( 1012 , 2 ) ”1 | الأمر الذي يتيح لنا أن نرفض 
الفرض الصفري القائل بعدم وجود فروق في المتوسط بين المجموعات الستة من الطلاب فيما يتصل 
بالتحصيل في الرياضيات. وعليه لا نستطيع استبعاد احتمال وجود فروق في المتوسط للتحصيل في 
الرياضيات بين مجموعتين أو أكثر في هذا التفاعل. ما هي هذه المجموعات علي وجه التحديد ؟ لا نتعرف 
مؤقتا ولكننا سنعرف ذلك من الجدول التالي. ومما يدعم الاعتقاد بوجود هذه الفروق قيمة اختبار ” ف ' 
للاثر الرئيسي لمتغير " المنطقة التعليمية 5001112151 حيث وصلت هذه القيمة لدرجة الدلالة 
الإحصائية. والذي يوحي بوجود فروق في المتوسط بين طلاب المحافظات الثلاث في التحصيل في 
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( شكل 123) 
توزيع متوسطات التحصيل في اللغة الإنجليزية للأولاد والبنات علي 
مستوي المناطق التعليمية الثلاث. تقاطع الخطوط علي اليسار يمثل التفاعل 


الرياضيات. كما أن اختبار " ف " الذي وصل أيضا لدرجة الدلالة الإحصائية بالنسبة لمتغير ” نوع الطالب " 
2 يوحي هو الآخر بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين البنين والبنات في تحصيل الرياضيات 

كما يقيسه اختبار آخر العام. ( شكل 23ب ) يعرض توزيع المتوسطات في تحصيل الرياضيات للأولاد 
والبنات للمناطق التعليمية الثلاثن. غير أن كل ما يضيفه الموديل بعد التصحيح والذي يشمل المتغيرين 
المستقلين المذكورين والتفاعل بينهما حوالي 93 فقط من درجة التحصيل في الرياضيات 8102 | 
[( 2032 ع لمسسمسن 5 15 )ددس زلل ه) 037. ح ل نياك ١‏ 
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( شكل 23ب ) 
توزيع درجة المتوسط للتحصيل في الرياضيات للأولاد والبنات 
علي مستوي المناطق التعليمية الثلاث. تقاطع الخطوط 
يعني وجود تفاعل 


مازلنا نعرص تفاصيل " الموديل بعد التصحيح * ولكن للتحصيل في الكيمياء. يشير التحليل إلي وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بين اثنين أو أكثر من المجموعات الناتجة من المتغيرات المستقلة أو التفاعلات بينها 
والتي يضمها الموديل | 0005. > « :12.141 > ( 1012 ,5 )3 | . وتفصيلات ذلك نجدها في التفاعل بين 
المتغيرين المستقلين " الإدارة التعليمية "و "نوع الطالب " 1012114 01 *501112151 والذي وصل فيه 
اختبار ' ف “ إلي درجة الدلالة الإحصائية. هذه النتيجة تشير إلي وجود فروق في درجة المتوسط للكيمياء 
ذات دلالة إحصائية بين اثنين أو أكثر من المجموعات الست التي يضمها هذا التفاعل . ( شكل 23ج ) 
يعرضص متوسطات درجة التحصيل في الكيمياء للأولاد والبنات في المناطق التعليمية الثلان. وعلي مستوي 
الآثر الأساسي أن اختبار " ف ” قد وصل أيضا لمستوي الدلالة الإحصائية لمتغير ' المنطقة التعليمية ٠‏ 
مشيرا إلي إمكانية وجود فروق بين متوسطات مجموعتين علي الأقل من المجموعات الثلاث للطلاب الذين 
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( شكل 23ج ) 
توزيع المتوسطات لدرجة التحصيل في الكيمياء للأولاد والبنات 
علي مستوي المناطق التعليمية الثلاث. تقاطع الخطين يمثل 
التفاعل بين المتغيرين 


ينتمون للمناطق التعليمية الثلاث . غير أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين فريقي البنين والبنات 
الدين يدرجوا تحت متغير " نوع الطالب ٠"‏ 1002/12101© . هذه تفصيلات أكثر مما سبق ولكنها ليست 
النهائية في هذا السياق. ولكن ما يهم هنا أن الموديل بعد التصحيح وما به من متغيرات مستقلة يساهم فقط 
بما مقداره 905 من درجة التحصيل في الكيمياء ‏ . - أن منن5 12 لعادن زه ) 057 2ت لووك جل | 
( 052 . 


ننتقل الان لعرض مزيد من المعلومات عن المعامل الإحصائي " القيمة أو الكم الثابت  "‏ )دإن“:1::)0 في 
نفس الجدول ( شكل 23 ). تشير النتائج أن حجم هذا الكم الثابت كبير وصل إلي حوالي 999 من الدرجة 
الكلية للتحصيل في اللغة العربية ( 989. - 5011:1001 11:1 ) . ويدعم ذلك اختبار 7" فا للغة العربية الذي 
وصل لدرجة الدلالة الإحصائية | 0005. > م :92857.332 > ( 1012 ,1 ) ”1 | . وكنا قد أشرنا منذ قليل أن 
هذا الكم الثابت يفسر إحصائيا علي أنه متوسط الدرجة التي يمكن أن يحصل عليها حوالي 90905 من 
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الطلاب المشابهين يبالجمهور العريض وذلك في نطاق الحد الأعلى والأصغر الذي يشكله الخطأ المعياري. 
كما أن هذا الكم الثابت يُفسر نفسيا علي أنه محصلة لكل المؤثرات الداخلية والخارجية التي سهم في 
مساعدة الطالب في تحصيل اللغة العربية بعيدا عن المتغيرات المستقلة وتفاعلاتها التي ذكرناها منذ قليل. 
أما بالنسبة للكم الثابت ‏ )(1“0ن1:10 للغة الإنجليزية فيقول اختبار ' ف > ( شكل 23 ) أنه وصل أيضا 
لدرجة الدلالة الإاحصانية | 0005 . > م :36580.68 > (1.51012 )"1 |. ويسهم بقدر كبير في درجة 
التحصيل للغة الإتجليزية ل 9/0095 علي الأقل من جمهور الطلاب كما يقيسها اختبار آخر العام للحلقة الأولي 
في الثانوية العامة علمي ( 973.ح أن سا5 ذال ). وهذا يعني أن الاستعدادات الكامنة في أغلبية 
الطلاب بما فيها القدرات العقلية وسمات الشخصية والميول والاهتمامات والمهارات الدراسية التي اكتسبوها 
علي مر السنين في استيعاب مناهج اللغة الإنجليزية بالإضافة إلي عوامل ثقافية وسياسية واجتماعية 
واقتصادية عامة وهي كلها عوامل تلعب دورا رئيسيا في مساعدة الطالب في الحصول علي هذا القدر الكبير 
من درجة التحصيل في اللغة الإنجليزية. ونقصد بالعوامل العامة هي تلك التي تشمل القطر كله تمييزا لها 
عن العوامل الثقافية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية المحلية التي تنسب لمتغير ” المنطقة التعليمية ”" 
5011121517 أحد المتغيرين المستقلين. أما بالنسبة لأهمية ' الكم الثابت ” )«نععن1:0 ومقدار ما يسهم به 
في زيادة التحصيل في الرياضيات؛. فيقول نفس الجدول ( شكل 23 ) أن اختبار ” ف " وصل لدرجة الدلالة 
الإحصائية | 0005 .> م :36061.085 >( 1,1012 )7 أء إشارة إلي أن الكم الثابت وما يعنيه من قدرات 
عقلية وشخصية ومهارات واهتمامات وخبرات سابقة متصلة بالرياضيات وغير ذلك من عوامل خارجية 
عامة بمثابة قوة حقيقية يمكن اعتبارها موجودة عند الجمهور العريض من الطلاب المماثلين وأنها تقوم 
بدور هام للتحصيل في الرياضيات. أما حجم ما يُسهم به في الرياضيات فيقدر بأكثر من 9097 من درجة 
التحصيل في الرياضيات كما يقيسها اختبار آخر العام في الحلقة الأولي من الثانوية العامة 1080018 ). 
( 973. > ل دونك اء أو بعبارة أخري أن هذا القدر الكبير من درجة التحصيل في الرياضيات يمكن أن 
يحصل عليه 795 من الطلاب في الجمهور العريض دون التأثر بالمتغيرات المستقلة السابقة وتفاعلاتها. 
وعلي نفس النسق نقول نفس الشيء علي التحصيل في الكيمياء . فقد أوضح اختبار * ف " أهمية هذا الكم 
التابت في تحصيل الكيمياء كما يقيسها اختبار آخر العام [ 0005 . > م :39174.152 > ( 1012 ,1 ) “1 ) . 
وأن حجم ما يسهم به يمثل حوالي 098؟ من حجم درجة التحصيل في الكيمياء ‏ 975 . -ع لن:رزيسن5 :50 ). 
وهكذا أصبحنا الآان في موقف أكثر وضوحا وتفصيلا مما سبق. فبعد أن كان معامل 21ل )نون ] 'ن ]نا 
يكتفي بإظهار أهمية أو عدم أهمية متغير مستقل معين علي مجموعة المتغيرات التابعة معا دون تفاصيل . 
أصيحنا الان نعرف أهمية كل متغير مستقل أو التفاعلات الموجودة بين المتغيرات المستقلة أو الكم الثاببت 
بالتفصيل علي كل واحد من المتغيرات التابعة . وحجم هذا التأثر. 


الآن ننتقل إلي خطوة أكثر تفصيلا من ذلك فنعرض تفاصيل الاختلافات في متوسط التحصيل الدراسي للمواد 
الدراسية الأربع وذلك بين المجموعات التي تمثل متغير " المنطقة التعليمية " . نستخدم في ذلك اختبار ” 
شافيه ' م501 وهو أحد الاختبارات البعدية ا5 1 1100 إدن<1 ( شكل 24 ) . فبالنسبة لمتوسط 
التحصيل للغة العربية بين المناطق التعليمية الثلاث . نجد أن الفروق بين الجيزة والزقازيق وصل لدرجة 
الدلالة الإحصائية لصالح الجيزة. كما أن الفروق كانت دالة إحصائيا بين مجموعتي القاهرة والزقازيق 


79 


لصالح القاهرة. أما باقي الفروق بين المجموعات في اللغة العربية التي وصلت لدرجة الدلالة الاأحصائية 
بالسالب فهي مجرد تكرار معكوس. الخطأ المعياري :11:10 .8001 الموجود بالجدول هو الذي يقرر الحد 
الأصغر 1201041101 1,010 والحد الأكبر 200 -:ء نون[ [] الذي يقع في موقع ما بينهما الفرق في المتوسط 
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( شكل 24 ) 
اختبار شافيه يفحص الفروق في المتوسط بين طلاب المناطق التعليمية الثلاث للمواد 
التحصيلية الأربع اللغة العربية واللغة الإنجليزية والرياضيات والكيمياء 
الدي وصل لدرجة الدلالة الإحصائية بين المجموعتين بمعيار ثقة 5 كلما كبر حجم الخطأ المعياري. 
كلما زاد بالتالي المدى الذي يقع بينه الفرق في المتوسط الحقيقي وبالتالي قلت الدقة. والعكس صحيح. 


نعود لنفس الجدول ( شكل 24 ) ولكن في اللغة الإنجليزية. لا توجد فروق في المتوسط بين طلاب المناطق 
التعليمي الثلاث - أما بالنسبة للرياضياتء. فهناك فروق جوهرية بين طلاب منطقة الجيزة والزقازيق لصالح 
الجيزهة ( 2.26 ح- ععمه- 121110 رون»321 ) . وبين طلاب منطقة القاهرة والزقازيق لصالح القاهرة التي 
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يمثلها طلاب وطالبات المعادي ( 1.622 - عنلاع'ن12111 «ن»11 ) . ولاتوجد فروق هامة بين طلاب 
وطالبات منطقتي القاهرة والجيزة . أما في التحصيل لمادة الكيمياء. فيوضح تحليل شافيه أنه يوجد فرق 
واضح في المتوسط بين طلاب منطقتي الجيزة والزقازيق ( 2.658 - 1110000( 31 ) لصالح 
الجيزة. كما أن هناك فروق في المتوسط بين طلاب منطقتي القاهرة والزقازيق لصالح القاهرة «ننت3]1 ) 
( 2.821 - نود :12110 . كل هذه الفروق وصلت لمستوي الدلالة الإحصائية ( 05 . > ( ) . كما أشرنا من 
قبل فإن هذه الفروق يمكن أن تعزي إلي متفيرات كثيرة منها أسلوب الإدارة للمنطقة التعليمية وطريقتها في 
الإشراف على المدارس التابعة لها. هذا بالإضافة إلي متغيرات ثقافية وسياسية واقتصادية واجتماعية 
محلية لا حصر لها تشيع في كل محافظة أو أينما يعيش الطلاب الذين اشتركوا في هذه الدراسة . 
1 ف 

** ننتقل الآن إلي تقييم أثر " الإدارة التعليمية ” 101115100 .(5.1 علي " الإنجاز الأكاديمي ' الذي يضم 
درجات تحصيل نفس الطلاب في المقررات الدراسية الأربع: اللغة العربية؛ واللغة الإنجليزية. والرياضيات؛ 
والكيمياء. المقصود بالإدارة التعليمية هنا هو الفرع 
التابع للمنطقة التعليمية. لدينا الاآن خمس إدارات 
تعليمية: الدقي؛ العجوزة؛ المعادي؛ غرب الزقازيق 
وأخيرا شرق الزقازيق. نلاحظ هنا أن طلاب إدارة 
المعادي التعليمية هم أنفسهم الذين كانوا يمثلون 
منطقة القاهرة التعليمية. كما نلاحظ أن عدد الأولاد 
أصغر من عدد البنات ويمثل الأولاد حوالي ثلشي 
عدد البنات. الجدول علي اليسار يعرض عدد الطلاب 
في كل إدارة تعليمية: كما يعرض عدد الأولاد 
والبنات علي مستوي العينة ككل. نفس هذه الأرقام نجدها في ( شكل 25 ) ولكن في شكل تورتة- ندا 
1 لها دورين أو شكل مجسم مكون من شكلين أسطوانيين فوق بعضهما. أما الشكل الأسطواني العلوي 
وهو الأصغر فيمثل الأولاد؛ بينما يمثل الشكل الأسطواني الأكبر عدد البنات. هناك شريحتان في القاعدة 
انفصلتا عن التورتة. الشريحة اليمني تمثل بنات إدارة العجوزة التعليمية . أما اليسرى فتمثل بنات شرق 
الزقازيق. درجة اللون الموحدة في الشكلين الأسطوانيين العلوي والسفلي يعني أن الشريحتين تنتسبان 
لإدارة تعليمية واحدة. المربع الموجود علي اليمين يوضح اللون الذي قرره الكمبيوتر لكل إدارة تعليمية. 
والشريحة الكبرى المتجهة لأسفل في قاعدة التورتة ولم تنفصل عنها تمثل طالبات المعادي. بينما أصغر 
شريحة في الدور العلوي فتمثل طلاب إدارة العجوزة التعليمية. أما ( شكل 20 ) فهو رسم أعمدة “01:ذ| 
٠ 1‏ ويعرض معلومات عن مستوي تحصيل الطلاب والطالبات في اللغة العربية واللغة الإنجليزية 
والرياضيات والكيمياء. وذلك علي مستوي كل واحدة من الإدارات التعليمية الخمس. الأعمدة التي تمشل ' 
اللغة العربية والإنجليزية قصيرة لأنها مواد غير منتهية وتستكمل في الحلقة الثانية من الثانوية العامة. أما 
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( شكل 25 ) 
نسبة الطلاب الذين اشتركوا في الدراسة علي مستوي الإدارات التعليمية الخمس. القرص الأصغر 
يمثل الطلاب الذكورء بينما القردص الأكبر يمثل الطالبات في نفس الإدارة التي لها نفس درجة اللون 
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( شكل 26 ) 
مقارنة بين الإدارات التعليمية الخمس من حيث متوسط طلابها في التحصيل للمواد الدراسية الأربع: اللغة 
العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء 


الأعمدة الطويلة فتمثل متوسط درجات التحصيل في الرياضيات والكيمياء وهي مواد منتهية في الحلقة 
الأولي من الثانوية العامة وتحتفظ بدرجتها القصوى كاملة. ربما نلاحاظ أن الإدارات التعليمية الخمسس 


متقاربة بشكل كبير في متوسط درجات التحصيل علي مستوي المواد الأريع. ولكننا لا نعرف بالتحديد مدي 
التقارب بينها. ( شكل 27 ) يعطي التفاصيل الدقيقة لمتوسط درجات التحصيل للغة العربية والإنجليزية 
والرياضيات والكيمياء . وكذلك الانحراف المعياريء. وعدد الأولاد والبنات في كل واحدة من الإدارات 
التعليمية الخمس. هذا مجرد عرض للبيانات الوصفية ولا نستطيع من خلاله معرفة ما إذا كانت هناك فروق 
جوهرية في التحصيل الدراسي بين اثنين أو أكثر من الإدارات التعليمية. ولكن من الناحية الظاهرية كانت 
هناك فروق طفيفة للغاية بين مجموعتي الأولاد والبنات في متوسط التحصيل في اللغة العريية علي مستوي 
الإدارات التعليمية الخمس. وفي سياق التحصيل في اللغة العربية يبدو أن مجموعة الأولاد بالإدارة التعليمية 
بالدقي الأكثر تفوقا علي باقي المجموعات الأخرى. بينما تبدو مجموعة الأولاد بإدارة غرب الزقازيق الأقفل 
في متوسط التحصيل في اللغة العربية علي مستوي الإدارات التعليمية الخمس. أما بالنسبة للغة الإنجليزية. 
فيبدو أن مجموعتي الأولاد والبنات متساويتان في التحصيل. غير أن مجموعة الأولاد بادارة الدقي التعليمية 
قد حصلوا مرة أخري علي أعلي متوسط في تحصيل اللغة الإنجليزية علي مستوي الإدارات التعليميية 
الخمس. بينما حصل الأولاد في إدارة العجوزة التعليمية علي أقل درجة متوسط تحصيل في نفس اللغة علي 
الرغم أنهم ينتمون إلي نفس المنطقة التعليمية ( شكل 27 ). وفي التحصيل في الرياضيات. يوضح الشكل 
أن الأولاد علي مستوي الإدارات التعليمية الخمس قد حصلوا علي درجة متوسط أعلي من مجموعة البنات 
في الإدارات التعليمية. أعلي درجة تحصيل في الرياضيات حصل عليها الأولاد في إدارة الدقي التعليمية. 
بينما أقل درجة تحصيل في نفس المادة حصلت عليها مجموعة البنات في إدارة غرب الزقازيق التعليمية 
(شكل 27 ). وبالنسبة للتحصيل في الكيمياء كان الأولاد أكثر تفوقا عن البنات ولكن بفارق يبدو بسيطا. 
أعلي درجة متوسط في تحصيل الكيمياء كانت من نصيب مجموعة الأولاد التابعين لإدارة الدقي التعليمية. 
بينما كانت أقل درجة متوسط من نصيب مجموعة البنات التابعين لإدارة غرب الزقازيق التعليمية. باقي 
لتفاصيل أنظر ( شكل 27 ). هذه هي الإحصاء الوصفية المرتبطة بالعينة فقط وليس الجمهور العريض من 
الطلاب وذلك حسب المعلومات التي قدمها الشكل المذكور. 


أما ( شكل 28 ) فيقدم لنا معلومات عن الجمهور العريض من الطلاب عن طريق سلسلة من الاختبارات 
الإحصائية ذات المتغيرات التابعة المتعددة جادع'1 8140111-12 مثل اختبار ولكس :1:ل112117ن.] ١1١111“‏ 
وغيره . أول شيء يفحصه الجدول من مؤثرات هو " الكم الثابت ” أو القيمة الثابتة ) :)1:1 . وهلي 
كما أشرنا من قبل تمثل درجات التحصيل في اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء التي يحصحصل 
عليها 9095 من الطلاب دون التأثر بالمتغيرات المستقلة 1212 1215© و0/0 1112151010 والتفاعل بينتها 
00* )01151 التي دخلت في التحليل. فالكم الثابت هنا هو انعكاس للجهد الذي بذله الطالب 
في تحصيل المواد الأربع . وانعكاس أيضا لقدراته العقلية وسماته الشخصية وميوله واهتماماته. اختيار 
ولكس مع باقي الاختبارات الأخرى تفحص الفقرض القائل يأن " الكم الثابت ” في ” الإنجاز الأكاديمي " 
الذي يضم درجات التحصيل للمتغيرات التابعة التي تحصل عليها مجموعات الطلاب في الجمهور العريض 
يساوي صفر . الاختبارات الإحصائية المختلفة ترفض هذا الفقرض 
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( شكل 27 ) 
(الإحصاء الوصفية لطلاب الإدارات التعليمية الخمس ومستوي تحصيلهم في المواد الدراسية 


الأربع 

















| 000. > م :21110616 - ( 1005 رك ) لضا ى111/لا | ع وبناء عليه نقول أن الكم الثابت للمواد 
التحصيلية الأربع أكبر من الصفر. إلي أي حد أكبر من الصفر ؟ يقول التحليل أن 9698.8 من الدرجات التي 
يحصل عليها الطلاب في المواد الدراسية الأربع تعود إلي الجهد الذي بذلوه في تحصيل هذه المواد وبعيدا 
عن متغيرات النوع والإدارة التعليمية 8. - أن ران 5 8001 ( شكل 28 ). 
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5 - 3زامأق وتناكنا لعأن متمهمي 32 
51311511 أع قيرع 5 


أعباع! ععدلون0111و51 56أ دنه لصنصط ععينان| 3 كلاعالا أخطا ط دنه خلانهط أعتزمن 0ق كد ننأط اتاو ع1 © 
مع لمعي * اناك ا/اان+ل101وانااه داع ملاع 0 +امع0 16162 :مونلوء0 .ل ا 


تحليل التباين المتعدد الذي يفحص أثر " الإدارة التعليمية ' و ” نوع الطالب 2 
والتفاعل بينهما علي الإنجار الأكاديمي ” 






يلسي ذلك في الأهمية التفاعل بين المتغيرين المستقلين: الإدارة التعليمية ونوع الطالب 
0152 *1011/151)(80 . في هذه النقطة يقارن التحليل بين عشر مجموعات من الطلاب ذكورا وإناثا 
موزعين علي خمس إدارات تعليمية. يفحص اختبار ولكس والاختبارات الأخرى الفرض القائنل بان 
المجموعات متساوية ولا توجد فروق بين المجموعات العشر من حيث المتوسطات كل لزن )لعن (رناواان 
الخاصة بالمتغيرات التابعة الأربع: اللغة العربية واللغة الإنجليزية والرياضيات والكيمياء . اختبار ولكس 
يرفض هذا الفرض ويقول بأن المجموعات العشر غير متساوية في المتوسطات وأن الفروق بين 
مجموعتين أو أكثر منها أكبر من الصفر 0005.> مر :5.218 > ( 3070.963 .16 ) ا الل« سسا ثن اناا 0 
ولكن ما هو حجم التأثير لهذا التفاعل علي مستوي التحصيل في المواد التحصيلية الأربع ؟ يقول التحلييل 
أنه لا يزيد عن 2م/9 فقط ( 02 . ع ل 1إزن ن5 801 ) . عندمايصل التفاعل 11ن1:1011 11100 بين 
المتغيرات المستقلة إلي درجة الدلالة الإحصائية فإنه يُكتفي بذلك عادة دون متابعة ما حدث في الأثر 
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الرئنيسي 12110014 «1:1112/ لكل واحد من المتغيرات المستقلة لأآن التفاعل يقول ضمنيا ما حدث للأثر 
الرئيسي. لمزيد من المعلومات يمكن النظر إلي الأثر الرئيسي لكل من الإدارة التعليمية /1510(10 !(1١‏ 
ونوع الطالب *+60212101(1:1 اللذان وصلا هما أيضا إلي درجة الدلالة الإحصائية كما يظهر في المعامل 
الإاحصاني 1.21111<12 5 111/ا ( شكل 28 ). 


لتفاصيل أكثر وضوحا حول هذا الموضوع وعلي مستوي كل مادة دراسية علي حدة ننظر إلي ( شكل 29 ). 
فبالنسبة للكم الثابت 111401176 في اللغة العربية نجد أن الفرض الصفري القائل بان حجم التباين فسي 
اللغة العربية الذي يعود إلي جهد الطالب الشخصي واستعداداته المختلفة يساوي صفر فد تم رفضه ويدرجة 
عالية من الدلالة الإحصائية [ 0005 . > م :83239.08 - ( 1008 15 ) "!1 | . وهذا يعني أن جزءا كبيرا 
من حجم التباين في درجة التحصيل للغة العربية يعود إلي الجهد الشخصي الذي يبذله الطالب وإلي قدراته 
العقلية والشخصية وميوله واهتماماته وإلي الظروف التي لا حصر لها المحيطة به بعيدا عن المتغيرات 
المستقلة الداخلة في هذا التحليل. ما هو حجم التباين في تحصيل اللغة العربية علي وجه التحديد والذي 
يعود إلي هذه العوامل ؟ يقول التحليل أنه صل إلي 098,8 من حجم التحصيل في اللغة العربية 
( 988. حت 01 1زنالن5 110:0 ). وقد سبق وأن ذكرنا أن هذه القيمة 5 أحيانا ياسم "مقياس حجم الأثر 

1210251041 1-5120اءن110© وتتراوح بين 1 و صفر. إذا اقتربت القيمة من واحد فإنها ت تشير إلسي أن 
التباين الكلي في درجة التحصيل تعود إلي الاختلاف بين المجموعات. وإذا اقتريت هذه القيم مسن الصفر 
فإنها تشير إلي أن المتغير المستقل الذي يقسم العينة إلي مجموعات ©1121 5 7183 الاج يفسر القليل 
من التباين الكلي للمتغير التابع. هذا بالنسبة للمتغير المستقل الواحد . أما بالنسية للتصميم العاملى 
10518 1204011:11 فإنه يتم حساب العديد من مقاييس حجم الأثر باستخدام مريبع 01:1 . مريع حجم الأثر 
للمتغير المستقل الواحد يسمي في هذه الحالة المربع الجزني للمعامل إيتا 1001 انه ناك لألنخات اوم ). 
(1994 ر5كاذ نا دن ك] 


أما باقي حجم التباين في درجة التحصيل في اللغة العربية والذي يعود إلي المتغيرات المستقلة والتفاعل 
بينها والداخلة في هذا التحليل فيمكن إجماله في البند الخاص بالموديل بعد التصحيح اللىنانءن" :رن 
1001 وهو ضئيل ويصل إلي 79,1 فقط . وحتى هذا الرقم ينظر إليه التحليل علي أنه متضتخم بفعل 
الصدفة ويخفضه إلي 98,3 فقط فقط . وهو الذي يكمل درجة ال 0100؟ من حجم درجسة التحصيل +] | 
1 1 >1 لعادن زلى ) 1. - لزن 5 . أنظر أسفل الجدول. أي ريكادات بسكل 
عن درجة 70100 هي نتيجة لتقريب الأرقام التي يقوم بها الكمبيوتر في العمليات المطولة للتحليل. أ 

تفاصيل ” الموديل بعد التصحيح " فأحد مكوناته كرب 5 
10151010011 . هذا التفاعل وصل إلي درجة عالية من الدلالة الإحصائية | ,ل )7 | 
| 0005 . > «ر :6.699 > ( 1008 ويترتب عليه رفض الفقرض الصفري القائل بأن الفروق في درجة 
المتوسط للتحصيل في اللغة العربية بين المجموعات العشر ( 2 نوع الطالب * 5 إدارة تعليميية - 10 
مجموعات ) المكونة لهذا التفاعل تساوي صفر. . وعليه نقول أن الفروق في متوسط اللغة العربية بين اثنين 
أو أكثر من المجموعات العشر المكونة للتفاعل بين هذين المتغيرين أكبر من الصفر . وإذا شئنا أن نري ذلك 
بصريا فيمكن أن ننظر إلي ( شكل 29أ ) حيث تتضح الاختلافات في متوسط اللغة العربية بين المجموعات 
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العشر من الطلاب. فعينة البنات يتفوقن علي عينة الأولاد في أربع إدارات تعليمية ماعدا إدارة الدقي التي 
يتفوق فيها الأولاد. وحتى علي مستوي البتات فقط فكل واحدة من المجموعات الخمس مختلفة بشكل أو 















ها 
اك 6< 





.03 
.000 
012 
2007 

000072 
6.62 
.046 
.54 
026 
.55 
029 
.025 





065 
6 
.0 
2.0 
000 

)00 
0 
00 

000 
.0 

000 
.0 





5اع ه22 ذ5أنعإنان 1-5اع ع ناا 8 01 76915 


ااا عمي 













































: ١ت‏ ايا أت 1ثانا5 
ا 5022 5 ©5012 عاطقعد//ا أمع ممعم 606 5001 
9 95 2 639 الع باع لطعم 02 اورم اعنه1/6] لم601 007 
9 774.820 أمع لماع يعرلاعم 2 طؤراودوع 
9 6 5066 امعمع برعزلاعم 2 طاح ايا 
9 ©5394.963 1[ الع ع لأعاطعم 2ط 51 اتوت 5ت 
70+ 5281336 1 6 52656 أمم ممع بو زطعم معطم أمرععععاما 
575+ 342344.5 1 3534215 1 باع اذاعم 2 لأوأأو3ماع 
5 334 ]| 1442517 1 1447 71 ف باع الاعم 2طاق الا 
1 1523426 1 6***ظشظ21 1 © باع ززاعم 2// اأذاتمع طن 
3.1 22.2 1 21.2 أمممع اع رداعم ععرطاق م ا عاولطاع6 
2.203 3.0448-2 11 3.0445-2 مع ع بتعأحاعم 2 داو أأومع 
4ظظ21 8 544 1 8 544 امع لمع باع رطعم 2طاد ايا 
2041 2894 1 464 289 لع باع رطعم 513/2 تلمع لاف 
0038 ]124919 4ه 4996 606 اعم 062هزم 0000 لل]1 كنات 
12.26 123 4 3 450 أمع7 ع فراعم 2 أؤأومرع 
1.0 4 2 4 5 206 عع باع رحاعث 52د ايا 
1 1+0 2657 4 7 2447 الع تمع باعاطعم ديص 1ك معطت 
69 21256 4 1700233 أمعلمع ببعاوعم 2أأاطوعم جع مللعي * ل1510/اام ‏ 
59227 59خغ52 4 23716 أمعم عنعرحاعم 2 ط5زاودمع 
329١28 786‏ 4 0 +11 أمعدمع بمعإجاعم عطاح يا 
63 2227 4 11299 [إأمعص عياعاجاعم 5132 اتضع دا 
| 6.345 1008 2627 01 ع نان لطعم 0012م دعوم ع 
1012 1008 2<0<ظ21 أمع ص ع بإعاواعمْ 2 ناز اودع 
3 43 21006 7 43508 الع ضح بع رطعم وطاو ايا 
2 40 1008ظ1 432257] امعتاع باع اطعم 3/2 أذ تمع ط0 
0 0 ال .0 | 1018 684558310 أمعلمعيعنراعم لعرطوهام 00000000 إوين 
1018# 21060010 الع ع بتع ذاعم 2 داؤداوة 5 
1018 000089 *ظظ21 أ رع يات بطعم 2طات از 
1018 1970989 أمع ممع باع اطاعكم 51212 تق داه 
1017 01010106 أمعمع يع اطعم معنطويم 00002 أوزه1 26060و 
10137 11+01 أمع مع يع أطعم 2 طؤذاومع 
1017 9 48574 أللعر ع باع زراعم 2 بلاق ايا 
1017 200 486] امعطرع اع أطعكم 51012 معطت 
5 - قطماة وطلونت لعالناأاصدنه0 22 
(083. 2 قع2ه2ن 50 5 لعأكداركم) 091 - لع بونن5 86 لط 
(062. ع مععقنو5 5 لعمأ5بركم) 070 - لعروين5 ع نتن 
(096. - لعوينو5 5 لعاذنرلظ) 104 ع لععونن5 هم .ل 
(103. - لعوقدو5 8 لعأكنرله) 111 - لعرونو5 اع 


( شكل 29 ) 






تحليل التباين للمتغيرين نوع الطالب +022191010151 والإدارة التعليمية 10117/15160017 وأثرهما علي 


التحصيل في كل من اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء 
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( شكل 129) 
التفاعل بين نوع الطالب والإدارة التعليمية 


بآخر في درجة المتوسط في اللغة العربية عن الأخرى . ونفس الشيء يمكن ملاحظته في المجموعات 
الخمس للأولاد. ويمكن معرفة درجة المتوسط في اللغة العربية بشكل تقريبي لكل مجموعة من المجموعات 
العشر بالنظر إلي المحور الر أسي الأيسر الذي يمثل مستوي التحصيل كلقف 11 اننا 1 أن ) ل 
101 لأعة 1602ط::رم أن . ونظرا لأن التحليل في ( شكل 29 ) قد أوضح بشكل رقمي غامض أن 
هناك تفاعل وصل لدرجة الدلالة الاحصائية بين متغيري النوع والإدارة التعليمية: الآن ( شكل 129 ) يوضصح 
بشكل بصري ماهية هذا التفاعل. يتجسد التفاعل هنا في تقاطع الخطين البيانيين لمجموعتي الأولاد والبنات 
في نقطة واقعة بين إدارتي الدقي العجوزة . تفسير التفاعل هنا معناه أن البنات يتفوقن عادة في اللغة 
العربية علي الأولاد تحت الظروف المدرسية والعائلية والاجتماعية العادية 2 غير أنه لو اختلفت هذه 
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الظروف فيمكن للأولاد عندئذ أن يتفوقوا علي البنات. ويبدو أن الظروف المدرسية والعائلية والاجتماعية 
في نطاق إدارة الدقي التعليمية أكثر تشجيعا للأولاد للتفوق في اللغة العربية وأقل تشجيعا للبنات في هذا 
الشأن. ما حجم الإسهام الذي يقوم به هذا التفاعل في زيادة التحصيل في اللغة العربية؟ يقول التحليل 
الموجود في ( شكل 9 ) أنه يسهم بما مقداره 902,6 من حجم درجة التحصيل في اللغة العربية ‏ 1/48 ) 
( 026. ع لن*1 نانك ١.‏ 


أما بالنسبة للغة الإنجليزية فيوضح التحليل ( شكل 29 ) أن الكم الثابت 1:21401:00[«6 ظاهرة موجودة عند 
الجمهور العريض من الطلاب المشابهين في خصائصهم الشخصية لطلاب العينة المشتركين في هذه 
الدراسة [ 0005 . > ([ <- ( 1008 .1 )”7 | . ولهذا يُرفض الفرض الصفري القائل بأن " 
الكم الثابت " يساوي صفر . وقد سبق أن أشرنا أن " الكم الثابت ” ويسمي في مراجع الإحصاء أحيانا باسم 
1 كن )دزه 1101-0 أنه عبارة عن النسبة المئوية من حجم درجة التحصيل في اللغة الإنجليزية والتي 
يحصل عليها 9095 من الطلاب استنادا علي قدراتهم العقلية والشخصية وعاداتهم الدراسية والجهد 
الشخصي الذي يبذلوه في الاستعداد للامتحان يعيدا عن تأثير المتغيرات المستقلة وتفاعلاتها الداخلة في هذا 
التحليل وهما عاملي نوع الطالب والإدارة التعليمية. وأوضصح صورة لهذا الكم الثابت توجد في حالة العلاقة 
الخطية بين متغير تابع ومتغير مستقل من النوع المستمر. والنقطة التي يتقاطع فيها خط الانحدار مع 
المحور الرأسي الذي يمثل المتغير التابع هي التي تمثل الكم الثابت. حيث يضاف هذا الكم الثابت لأي طالب 
إذا أردنا أن نتنبأ بدرجة تحصيله في ضوء معرفتنا بدرجته في المتغير المستقل ذو الطبيعة المستمرة . 
ولكن في حالتنا هذه فمن الصعب عمل رسم لذلك لأن المتغيرات المستقلة هنا من النوع الاسمي 
لنستتصمولة أو فئوي لآق “رممع):© يقسم الطلاب إلي مجموعات أو فئات. ومع ذلك يقدم لنا التحليل 
الحجم الذي يسهم به " الكم الثابت " في درجة التحصيل في اللغة الإنجليزية. يفيد التحليل ( شكل 29 ) أن 
الكم الثايت يسهم ب 997 من حجم درجة التحصيل في اللغة الإنجليزية ( 971. > 5010121001 1:)!] ) 


أما عن حجم الأثر الإجمالي الذي يعبر عنه '" الموديل يعد التصحيح " 100101 1) 0011-0010© للمتغيرات 
المستقلة موضوع هذا التحليل وهما " الإدارة التعليمية " 1(17/151011 ى " نوع الطالب " 001:02/121:18) 
والتفاعل بينهماء فيقول التحليل أن هذا الأثر حقيقي وموجود عند الجمهور العريض من الطلاب المشابهين 
للعينة [ 5. > م :8.48 - ( 1008 ,9 ) ” | . غير أن حجم هذا الأثر صغير ولا يتجاوز 77 فقط من 
حجم درجة اللغة الإنجليزية التي يحصل عليها الطالب آخر العام ( 07. - 5002810 :)11 ) . هذا هو الأثر 
الإجمالي للموديل بعد التصحيح أي بعد حذف أثر الصدفة التي قد تكون قد ساهمت- مع المتغيرات المستقلة 
وتفاعلاتها- في تضخم هذا الحجم من درجة التحصيل في اللغة الإنجليزية. أما تفاصيل أثر المتغيرات 
المستقلة وتفاعلاتها علي درجة التحصيل في اللغة الإنجليزية -قبيل التصحيح- فيمكن معرفتها من نفس 
الجدول ( شكل 29 ). ونبدأ هنا بالتفاعل بين الإدارة التعليمية ونوع الطالب +121 (60:15121 171121510101 . 
يوضح التحليل أن التفاعل موجود في الجمهور العريض من الطلاب المشابهين للعينة وتمثل ذلك في درجه 
الدلالة الإحصانية | 0005 . > م :0.227 - ( 1008 ,4 ) 75 | . وهذا التفاعل بين المتغيرين المذكورين 
يساهم بما مقداره 903,5 فقط من حجم الدرجة الكلية التي يحصل عليها الطالب في اللغة الإنجليزية كما 
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يقيسها اختبار آخر العام ( 035. - 0 “1اندان5 10:4 ) . هذا الإسهام الذي يقوم به التفاعل في درجة 
التحصيل يعتبر متضخما قليلا بعامل الصدفة ويتم تقليصه فيما بعد في عمليات التحليل المؤدية إلى حساب 
درجة " الموديل بعد التصحيح " . وكنا قد ذكرنا من قبل أن التفاعل معناه أن ظروفا معينة يتعلم تحتها 
الطلاب قد تتسبب قي زيادة درجة التحصيل لفريق من الطلاب. بينما تتسبب نفس الظروف في تخفيض 
درجة التحصيل لفريق آخر من الطلاب. من الناحية البصرية يمكن تصوير هذا التفاعل في شكل خطوط 
متقاطعة لمتوسط درجة التحصيل في اللغة الإنجليزية للمجموعات المختلفة. ( شكل 29ب ) يوضح بصريا 
هذا التفاعلٍ . المحور الرأسي يمثل التحصيل الدراسي في اللغة الإنجليزية. بينما المحور الأفقي يمثل أحد 
المتغيرين المستقلين وهو الإدارة التعليمية. أما المتغير المستقل الثاني ” نوع الطالب ” فيمثله خطان 
متكسران في الوسط. الخط السميك ويمثل تحصيل الطلاب الذكورء بينما الخط الرفيع يمثل تحصيل الطالبات. 
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( شكل 29ب ) 
التفاعل بين متغير ” الإدارة التعليمية " و ” نوع الطالب ” وأثره علي 
التحصيل في اللغة الإنجليزية 
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فى + إداق 5 'الذكي التعليمية نلاحظ أن الطلاب الذكور يتفوقون كثيرا علي البنات في درجة التحصيل للغة 
الإنجليزية . وبفروق أقل في إدارة غرب الزقازيق التعليمية. رغم أنهم يتعلمون تحت ظروف تعليمية 
واجتماعية وثقافية واحدة. العكس صحيح في إدارات العجوزة والمعادي وشرق الزقازيق حيث تتفوق 
البنات علي الطلاب في هذا النوع من التحصيل . ويُعزى ذلك إلي متغيرات عديدة أخري قوية لا نعلمها 
لأنها ليست محل اهتمام هذه الدراسة. هذه المتغيرات تقوم بدور كبير في تشكيل الظروف التعليمية التي 
يتعلم تحتها الطلاب فتجعل الظروف مواتية لفريق من الطلاب فيرتفع مستواه في درجة التحصيل و غير 
مواتية لفريق آخر فينخفض مستواه. فلابد أن تكون هناك اختلافات لا حصر لها بين إدارتي الدقي و 
العجوزة في أسلوب الإدارة أو نوعية القيادات والمدرسين أو المناخ المدرسي أو غيره الذي جعل المناخ 
الدراسي في إدارة الدقي مشجعا للذكور وبالتالي ارتفع تحصيلهم في اللغة الإنجليزية ٠.‏ ونفس الظروف أقل 
تشجيعا للبنات فانخفض تحصيلهم في نفس المادة الدراسية. والعكس صحيح في إدارة العجوزة التعليمية 
رغم أنهما موجودان في نطاق منطقة تعليمية واحدة. كما أشرنا منذ قليل فإن تقاطع خطوط التحصيل في 
اللغة الإنجليزية بين البنين و::.نات هو إشارة مرئية لوجود تفاعل بين المتغيرين المستقلين * نوع الطالب ” 
و" الإدارة التعليمية " ( شكل 29ب ) . 


أما إذا نظرنا للأثر الرئيسي 381211 لمتغير الإدارة التعليمية فسوف نجد أنه وصل لدرجة الدلالة 
الإحصائية [ 0005 . > ((, :11.096 - ( 1008 ,4 ) 7 ] . ومنه نستطيع رفض الفرص الصفري القائل 
بأن الفروق بين الإدارات التعليمية الخمس في متوسط التحصيل في اللغة الإنجليزية تساوي صفر . أي أنه 
من المرجح أن توجد فروق جوهرية بين جماهير طلاب الإدارات التعليمية الخمس في متوسط تحصيل اللغة 
الإنجليزية. أما مقدار ما يسهم به متغير " الإدارة التعليمية " فيقدر ب 254,2 ( 042. - 5011001 8:10 ) من 
حجم درجة تحصيل اللغة الإنجليزية التي يحصل عليها الطالب في امتحان آخر العام ( شكل 29 ) . متغير " 
نوع الطالب ” لم يصل لمستوي الدلالة الإحصائية ومنه لا نستطيع رفض الفرض الصفري ونقول بناء علي 
التحليل أنه من المرجح أنه لا توجد فروق جوهرية بين مجموعتي الطلاب والطالبات في متوسط التحصيل 
في اللغة الإنجليزية . كما أن هذا المتغير لا يسهم بشيء في زيادة التحصيل لهذه المادة الدراسية. نلاحظ 
هنا أن ما يسهم به التفاعل بين المتغيرين المستقلين ( 903.5 ) + ما يسهم به الأثر الرئيسي لمتغير الإدارة 
التعليمية ( 964.2 ) + ما يسهم الأثر الرئيسي لمتغير نوع الطالب ( 960,0 ) > 967,7 من درجة التحصيل 
في اللغة الإنجليزية. ولكن هذا الحجم من الإسهام ينظر إليه التحليل علي أنه ربما يكون متضخما بفعل 
الصدفة . ومن ثم يضعه في حجمه الحقيقي وهو 97 فقط وهو ما أشرنا إليه منذ قليل في " الموديل بعد 
التصحيح " ( 07 . حل» :نوسن 5 غ1 :اعل110 لعاءع»:00) ) . لمزيد من التفصيلات أنظر ( شكل 29 ). 


أما عن التحصيل في الرياضيات في ضوء الكم الثابت )»1:02 ء فيوضح التحليل أن أكثر من 097؟ 
( 971. ع-ل :1 نزنان5 03غ12) من درجة التحصيل تعود إلي قدرات كامنة عند الطلاب وهذه تتضمن القدرات 
العقلية وسمات الشخصية والميول والاتجاهات والخبرات السابقة والجهد الذي يبذله الطالب وعاداته 


الدراسية والمناخ العائلي والمدرسي والاجتماعي والثقافي الذي يعيش فيه ( شكل 29 ) . هذه القيمة 
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حقيقية وموجودة بين الجمهور العريض من الطلاب . [ 0005. > م :33420.385 د( 1008 ,1 ) *1 | 
المشابهين في خصائصهم لعينة هذه الدراسة. وكما أشرنا من قبل في مواقف مماثلة فإن المؤثرات التي 
ينتج عنها كل هذا الحجم من الإنجاز في الرياضيات والتي ذكرناها توا لا تتضمن المتغيرات المستقلة 
الداخلة في هذه الخطوة من التحليل. 


أما النسبة المئوية من درجة التحصيل في الرياضيات والتي تعزى إلي المتغيرات المستقلة في هذه الخطوة 
من التحليل وهي: ' الإدارة التعليمية ' 210151010 و "نوع الطالب " 2101/1(1:12© والتفاعل بينهماء 
فيعبر عن قيمتها الإجمالية ' الموديل بعد التصحيح 101 لان )© ( شكل 9 ) . يوضح التحليل 
أن هذين المتغيرين المستقلين والتفاعل بينهما مسنولون عن 910,4 ( 104. تلن رزي 5 81:01 ) من 
درجة التحصيل في الرياضيات . أو بمعني آخر فإن هذا الحجم من التأثير يعود إلي الفروق بين المجموعات 
في المتغيرين المستقلين والفروق بين المجموعات الموجودة في التفاعل بينهما ونُحسب بالطريقة التي 
سبق أن أشارت إليها 70010515 منذ قليل. وإذا أردنا معرفة تفاصيل ذلك فمن المناسب أن نبدأ من التفاعل 
بدن ” الإدارة التعليمية " و " نوع الطالب " . يوضح التحليل في نفس الجدول أنه في الإمكان_ رفض الفرض 
الصفري القائل بأن : الفروق في درجة المتوسط في تحصيل الرياضيات للمجموعات الموجودة في جمهور 
الطلاب نتيجة التفاعل بين المتغيرين تساوي صفر . نحن نعلم أن هناك عشر مجموعات في هذا الموقف 
( 5 إدارات تعليمية ا 2 نوع ) وعليه يمكن صياغة الفرض الصفري بالشكل المتفق عليه في الفصل الثاني 
علي النحو الآتي: 
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اختبار ' ف ” ( شكل 29 ) الذي يبرر لنا رفض الفرض الصفري كان علي النحو التالي - ( 1008 ,4 ) ”1 | 
٠ 0005 (‏ > ( 7.6389 ع- 202 . حجم الإضافة التي يسهم بها هذا التفاعل أو الفكروق بين المجموعات تقد 
بحوالي 703 فقط من حجم درجة التحصيل عند الطالب- ( 029. ت لان داءياي5 نزاط ) . إذا أردنا أن 
نعرف تفاصيل التفاعل بين هذين المتغيرين والذي نتج عنه عشر مجموعات من الطلاب والطالبات فعلينا أن 
ننظر إلي ( شكل 29ج ) . في هذا الشكل نجد أن التفاعل من النوع الذي يظهر في هيئة خطوط متقاطعة 
2212 أخضال:دووال ( هناك نوع آخر من التفاعل غير المتقاطع في خطوطه سال :دون 
3 ]4 )2 في هذا الشكل نجد أن الطلاب في الإدارة التعليمية بالدقي قد تفوقوا في الوواضنات 
علي الطالبات في نفس الإدارة التعليمية» بينما الأمر معكوس مع طلاب الإدارة التعليمية بالعجوزة حيث 
تتفوق البنات علي زملائهن في الرياضيات . تنتمي الإدارتان لمنطقة الجيزة التعليمية ويخضع الطلاب في 
الإدارتين لظروف اجتماعية واقتصادية وتقافية متقاربة . الأمر الذي يوحي بأن الاختلاف في الأداء 
الأكاديمي في الرياضيات ربما يعود في جزء منه إلي اختلاف أسلوب الإدارتين في خلق مناخ مناسب 
للإنجاز في مادة الرياضيات . هذا المناخ ريما كان أكثر تشجيعا للأولاد في إدارة الدقي فتفوقوا . بينما كان 
أكثر تشجيعا للبنات في إدارة العجوزة فتفوقوا . في إدارة المعادي التعليمية نجد الطلاب والطالبات 
متساويان تقريبا في متوسط درجة التحصيل في الرياضيات. ولكن ليس هذا هو الحال في إدارة غرب 
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( شكل 29ج ) 
التفاعل بين متغير “ الإدارة التعليمية ” و " نوع الطالب " و أثره علي 
التحصيل في الرياضيات 
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الزقازيق التعليمية حيث نجد أن الهوة كبيرة بين مجموعتي الطلاب والطالبات حيث يتفوق الطلاب. ثم يعود 
الوضع إلي التقارب بين المجموعتين في إدارة شرق الزقازيق التعليمية. مرة أخري نجد اختلاف الأداء 
بين مجموعات الطلاب الذين يعيشون في مناخ اجتماعي واقتصادي وثقافي متقارب. فنلاحظ أن أداء 
الطالبات في إدارة غرب الزقازيق شديد الانخفاض في الرياضيات” عن زملائهم في نفس الإدارة وعن 
زميلاتهم في إدارة شرق الزقازيق. التفسير الذي يمكن أن يتبادر إلي. الذهن هو أن المناخ التعليمي عل 
مستوي الإدارة التعليمية لغرب الزقازيق غير مشجع للبنات في تعلم الرياضيات . 

مازلنا في نفس الجدول ( شكل 9 ) ولكن هذه المرة في مادة الكيمياء . فنحن نلاحظ في بند : الكم الثايت 
110004 أنه وصل إلي درجة الدلالة الإحصائية [ 0005 . > م,35525.831 > ( 1,1008) *1 | 
ولهذا فنحن في وضع يسمح لنا برفض الفرض الصفري القائل بأن : الكم الثابت ( 1 ) عند جمهور 
الطلاب يساوي صفر ١‏ 1-10 . وكنا قد ذكرنا من قبل أن وظيفة اختبار الدلالة الإحصائية هو فحص 
قدرة الكم الثابت علي التأثير في تباين درجة التحصيل في الكيمياء بصفتها تمثل المتغير التابع. ولأن ١‏ 
الثابت يعتبر أحد عناصر الموديل الهامة والأساسية. اختبار الدلالة الإحصاذية أثبت هنا أن الكم الثابت له 
قدرة عالية في التأثير علي درجة التحصيل في الكيمياء. كما ذكرنا من قبل أن الكم الثابت يمثل النسبة 
المنوية من درجة التحصيل الدراسي في ! لكيمياء والتي يحصل عليها 7695 علي الأقل من جمهور الطلاب 
بدون أي مجهود يذكر وبعيدا عن ارات المستقلة الأخرى الداخلة في هذا التحليل . ما هو حجم النسبة 
المئنوية من درجة التحصيل في الكيمياء كما يقيسها اختبار آخر العام في الحلقة الأولي من الثانوية العامة ؟ 
يقول التحليل أنها تصل إلي 9/697,2 من حجم الدرجة ( 972. > لن:دزيان5 غ15 ) . هذا المعامل 
الإحصائي ‏ 5011:0001 وظيفته - كما ذكرنا من قبل - هو تحديد الأهمية العملية لانن )نارين . 
1 للكم الثابت اعتمادا علي نسبة 82410 التباين تدخل فيها ا المربعات 11111ه 
5011210 تغزئ إلي الكم الثابت في الكيمياء وتقسم علي مجموع التباينات التي تعزي إلي الكم الثابت مع 
التباين الذي يُنسب للخطأ 01101 ( .111 ,51”55 ) . هذا الحجم الكبير ل 122 يشير إلي حجم كبير 
من التباين يُعزي إلي الكم الثابت لأنه يقترب من نهايته القصوى وهي الواحد صحيح. في هذا الموقف الكم 
الثابت وصل لدرجة الدلالة الإحصائية وفي نفس الوقت حجم تأثيره كبير. هذا التأثير في درجة التحصيل 
في الكيمياء لابد أن يكون له أسباب #افان عبارة " بدون أي مجهود يذكر " يُقصد بها القدرات العقلية 
والشخصية والاهتمامات والميول الكامنة عند الطالب وكذلك مهاراته وعاداته الدراسية وخبراته السابقة في 
استيعاب المقرر الدراسي. 


الجانب الهام الآخر المتصل بالكيمياء في نفس الجدول ( شكل 9 ) هو ” الموديل بعد التصحيح " 
ا 810 لاعن .وقد سبق ا ذكرنا أن هذا الاصطلاح يمثل محصلة المتغيرات المستقلة وتفاعلاتها 
في تأثيرها علي المتغير التابع المتمثل هنا في درجة التحصيل في الكيمياء. يشير التحليل أن ” الموديل بعد 
التصحيح ” له القدرة علي التأثير علي درجة التحصيل في الكيمياء لجمهور الطلاب وأن هذا التأثير وصل 
لدرجة عالية من الدلالة الإحصائية [ 0005 .> 0 13.979 ح ( 1008 ,9 ) "ا | . أما حجم هذا التأثير 
فيوضح التحليل أنه وصل إلي 11.1 ( 111. > لان :لزنن 5 23 ) . وقد ذكرنا منذ قليل أن هذا المعامل 
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الإحصائي يوضح مدي الأهمية العملية للبند الذي نناقشه وهو * الموديل بعد التصحيح : المتصل بالكيمياء . 
كما أنه يتم حسابه بالأسلوب الذي ذكرناه منذ قليل . ثم يُعاد فحصه لحذف عامل الصدفة الذي ريما يكون 
تسبب في تضخيمه فينكمش الرقم قليلا بالشكل الذي نراه أسفل الجدول حيث يصل الحجم إلي 10.3 فقط 
3 ح لانن ن5 خ1 لعادن زل م 


مازلنا في نفس الجدول ( شكل 29 ) ولكن في موقع التفاعل بين " الإدارة التعليمية ” و 'نوع الطالب ” 
لفحص أثرهما علي التحصيل في الكيمياء ‏ 171*6)210/1(1:12 1217/1510 . من وجهة التصميم البحثي في 
هذه النقطة . فاإن هذا التفاعل ينتج عنه عشر مجموعات من الطلاب ( 5 إدارات تعليمية “ا 2 لنوع الطالب 
) . المهمة الآن هو فحص الفرض الصفري القائل بأن : المجموعات العشر في جمهور الطلاب متساوية في 
درجة التحصيل لمادة الكيمياء ١‏ أو أن الفروق بينها تساوي صفر. 

1 ذا ا ل د ا 


يتضح من التحليل أن هذا التفاعل يخلق مجمو عات مختلفة في جمهور الطلاب من حيث الأداء الأكاديمي 
للكيمياء ء ومن ثم له القدرة علي التأئثير في هذا المتغير التابع ووصل هذا التأثير لدرجة الدلالة الإحصائية 
[ 0005. > م :3 ح- ( 1008 ,4 ) 3 | . أما حجم هذا التأثير فيصل إلي 92,5 فقط يمكن أن تنخفض 
أكثر من ذلك لو تم تخليصها من التضخم الناتج من عامل الصدفة ( 025. > 501001 8002 ) . وكما 
أشرنا من قبل فإن وصول التأثير لدرجة عالية من الدلالة الإحصائية لا يتبعها بالضرورة حجم كبير لهذا 
التأثير. ويمكن النظر إلي المشكلة علي أساس أن تأثير التفاعل حقيقي عند جمهور الطلاب 2 إلا أنه تأثير 
محدود نتيجة الارتفاع الشديد والانخفاض الشديد في متوسط المجموعات الداخلة في التفاعل :. وربما يتضح 
ذلك في ( شكل 20د ) حيث نجة أن هناك تقاطع في موضعين للخطوط التي تمثل مستوي التحصيل لكل من 
الطلاب والطالبات . ولهذا فإن التفاعل هنا من التوع غير الترتيبي 110011 لنستل موزل . نجد أن 
الطلاب متفوقون علي الطالبات في مستوي التحصيل في الكيمياء لإدارة الدقي التعليمية. بينما نجد الموقف 
معكوس في إدارة العجوزة التعليمية رغم أنهما تابعان لمنطقة الجيزة التعليمية ويقعان في منطقة جغرافية 
واحدة ومستوي اقتصادي اجتماعي ثقافي واحد . هذا الأمر يمكن تفسيره بأن المناخ التعليمي الذي تخلقه 
إدارة الدقي التعليمية أكثر تشجيعا للطلاب عن البنات ١‏ بينما المناخ التعليمي بإدارة العجوزة التعليمية أكثر 
تشجيعا للبنات في التحصيل لمادة الكيمياء. التشجيع هنا معناه أن الإمكانيات المادية مثل معامل الكيمياء 
والإمكانيات البشرية مثل المدرسين المؤهلين ومجموعات التقوية ومتابعة الإدارة التعليمية ريما تكون 
مكثفة أكثر في مدارس البنين عن البنات بإدارة الدقي. بينما هذا التشجيع منصب علي مدارس البنات عن 
البنين في إدارة العجوزة التعليمية. البنات متفوقون علي البنين في إدارة المعادي التعليمية. في الزقازيق 
نجد أن البنين متفوقون علي البنات في إدارتي شرق وغرب الزقازيق. غير أن الهوة في تحصيل الكيمياء 
بين البنين والبنات كبيرة في إدارة غرب الزقازيق لصالح البنين ( شكل 29د ) . هناك حاجة لمعرفة 
الأسباب التي جعلت الطلاب يتفوقون علي البنات في إدارة الدقي التعليمية أو تفوق البنات في إدارة 
العجوزة. هل هي أسباب متصلة بالإمكانيات المادية والبشرية في المدارس كما ذكرنا . أم أسباب تعود 
لمناخ الأسرة . أم قدرات وطاقات نفسية عند الطلاب أنفسهم. بالتأكيد كلها معا ولكن ذلك يحتاج إلي 
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تفاصيل لا تأتي إلا عن طريق البحوث الميدانية. كما أنه من المهم معرفة الأهمية النسبية لكل واحد من 
العناصر المساهمة في النجاح حتى ننتبه إليها ونركز عليها فيما بعد لتحقيق التفوق لكل الطلاب. 
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( شكل 29د ) 
التفاعل بين الإدارة التعليمية ونوع الطالب وفيه يختلف أداء الطلاب والطالبات 
في كل إدارة تعليمية مرة بالارتفاع وأخري بالانخفاض في تحصيل الكيمياء 
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وقفة أخيرة وسريعة في نفس الجدول ( شكل 29 ) . فنحن نلاحظ في متغير " نوع الطالب  *‏ 120011012 :) 
أنه لم يصل لدرجة الدلالة الإحصائية في كل من اللغة العربية والإنجليزية بمعني أنه لا توجد فروق بين 
الطلاب والطالبات في هاتين المادتين. ومن ثم لا توجد حاجة إلي تمحيص أكثر. أما الفروق بين الجنسين 
في الرياضيات والكيمياء فقد وصلا لدرجة الدلالة الإحصائية ولكن حجم التأثير صغير ويقرب من الصفر. 
أما الأثر الثاني وهو " الإدارة التعليمية  ”‏ /117/151010 فنلاحظ أنه وصل لدرجة الدلالة الإحصائية في 
اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء . بمعني أن هناك اختلافات تستحق الاهتمام بين الإدارات 
التعليمية الخمس من حيث الإنجاز الأكاديمي لطلابها ويدعم ذلك أن حجم التأثير كبير نسبيا كما يظهر في 
المعامل الإحصاني 5010111001 500:1 . هذا يدفعنا إلي الاهتمام بمعرفة تفاصيل أكثر حول نوع وحجم هذه 
الاختلافات بين الإدارات التعليمية الخمس. 


الجدول الاتي ( شكل 30 ) يعطينا تفاصيل الفروق التي نبحث عنها بين الإدارات التعليمية الخمس من حيث 
التحصيل في كل واحدة من المواد الدراسية الأربع: 1- اللغة العربية و2- اللغة الإنجليزية و3- الرياضيات 
و4- الكيمياء. وهل هذه الفروق الدقيقة ..صلت لدرجة الدلالة الإحصائية أم لا . أو بمعني آخر هل هذه 
الفروق موجودة بالفعل بين المجموعات في الجمهور العريض من الطلاب والذي سحبت منه العينة التي 
تعاملنا معها في هذه الدراسة ؟ لمعرفة الإجابة حول هذه الأسئلة كان لابد من إجراء تحليل عن المقارنات 
البعديه بين المجموعات (001:10:11150114© 1100 )ون<1 من خلال اختبار " شافيه " انل . أهمية 
هذه التفاصيل أنها ترشدنا إلي نقاط القوة فتكررها السلطات التعليمية بتعمد فيما بعد . كما ترشدنا لنقاط 
الضعف لتعالجها وتتجنبها هذه السلطات فيما بعد . كما أن هذه التفاصيل هامة للباحثين للاقتراب أكثر من 
نقاط القوة والضعف ومعرفة الأسباب الكامنة وراءها ومن ثم زيادة القدرة علي التحكم فيها . 


يعرض تحليل شافيه ( شكل 30 ) معلومات في ست خانات وهي من اليسار : نوع المتغير التابع 
فاطأمتة ١‏ اصعلدند»12 ٠.‏ يليه " الإدارة التعليمية " الأساسية التي نقارنها بالإدارات التعليسية الأخرى 
دن 11151 . (1)ء ياقي الإدارات التعليمية الأخرى 19101510:01 .(5.1 (1.) . ثم الفرق في درجة المتوسط 
بين اثنين من الإدارات التعليمية ( 1-2 ) »1161110 درد»ء21 ء الخطأ المعياري :12:80 .5001 . ومستوي 
الدلالة الإحصائية .ئ81 . في هذا الجدول نجد أن طلاب إدارة الدقي التعليمية هم الأكثر تفوقا في اللغة 
العربية وأن الفرق في درجة المتوسط بين طلابها وطلاب أي إدارة تعليمية أخري وصل لدرجة الدلالة 
الإحصائية ( لاحظ العلامة الملازمة للفروق " * ” بالإضافة لمستوي الدلالة الإحصائنية .514 ) . يلي ذلك 
في الترتيب طلاب إدارة المعادي التعليمية حيث أن الفرق في المتوسط بينهم وطلاب إدارة الدقي الأصغر من 
بين الإدارات التعليمية الأخرى . طلاب إدارة غرب الزقازيق هم الأقل في ترتيب التحصيل في اللغة العربية. 
باقي الفروق في درجة المتوسط في اللغة العربية بين طلاب الإدارات المختلفة هي تكرار لما سبق في 
الخطوة الأولي ولكن بشكل معكوس ومعها علامة السالب . الخطأ المعياري المصاحب للفروق متقارب من 
حيث الحجم . ووظيفته تحديد ” المجال " مبو::, الذي يمكن أن يقع فيه الفرق في المتوسط الحقيقي 
لجمهور الطلاب . فمثلا الفرق في متوسط التحصيل للغة العربية بين طلاب * الدقي ' و * العجوزة اهو 
3 فيكون تحديد المجال بإضافة الخطأ المعياري إليه مرة لتحديد الحد الأقصى للمجال. ثم طرحه من 
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الفرق مرة أخري لتحديد الحد الأدنى للمجال أي : 298. + 1.343 . كلما صغر الخطأ المعيار كلما كان 
الحدين الأكبر والأصغر للمجال متقاربين وبالتالي زادت الدقة في تحديد الموقع الذي يرجح أن يقع فيه 
الفرق الحقيقي عند الجمهور من الطلاب الذي سحبت منه العينة. 


وفي نفس الجدول ( شكل 30 ) ولكن في اللغة الإنجليزية نجد أن طلاب ” إدارة الدقي التعليمية ” مرة أخري 
الأكثر تفوقا من بين الإدارات التعليمية الأخرى . فالفروق في المتوسط بين طلابها وطلاب الإدارات 
التعليمية الأخرى مثل العجوزة والمعادي وغرب الزقازيق وصل لدرجة الدلالة الإحصانية. ونفس الثميء 
نجده في مجال الرياضيات حيث نجد أن طلاب إدارة الدقي التعليمية هم الأكثر تفوقا. والفروق بينهم وبين 
الإدارات الأخرى مثل إدارات العجوزة . والمعادى . وغرب الزقازيق تبدو كبيرة نسبيا ووصلت جميعا 
لدرجة الدلالة الإحصانية . ومن الملاحظ هنا كبر حجم الخطأ المعياري نسبيا عما سبق . الأمر الذي يترتب 
عليه اتساع المجال الذي يقع فيه الفرق الحقيقي في متوسط التحصيل في الرياضيات عند المجموعات 
المختلفة في الجمهور العريض من الطلاب . هذه مسالة تقنية جانبية ولكن المهم هو أن طلاب ”" إدارة 
الدقي التعليمية " كانوا الأكثر تفوقا في كل المواد بما فيها الكيمياء . في مجال الكيمياء كانت هناك فروق 
ذات دلالة إحصائية بينهم وبين طلاب الإدارات التعليمية الأخرى مثل العجوزة. وغرب الزقازيق. وشرق 
الزقازيق . التفوق الواضح لطلاب إدارة الدقي التعليمية في هذه المواد التحصيلية الأربع يستحق الاهتمسام 
من الباحثين لمعرفة الأسباب الكامنة وراءه . كما أن هذا التفوق يمكن أن يفتح الباب لأسلوب جديد مسن 
التقييم الموضوعي الذي يمكن أن تتبعه الوزارة في تقييم الإدارات التعليمية بصفتها مؤسسات تعليمية علي 
مستوي الجمهورية. وفي نفس الوقت لا يكلف شيئا. بهذا الأسلوب العلمي يمكن تحديد الإدارة التعليمية 
الأولي في كل مادة دراسية علي مستوي الجمهورية أثناء ظهور نتيجة الثانوية العامة. يمكن أن يتم ذلك 
من الآن إلي حين تطوير الامتحانات نفسها لتساير الأساليب العالمية في صناعة الاختبارات حيث يكون 
تقييم المؤسسات التعليمية عندئذ أكثر دقة ومسايرا للمعايير العالمية. 
ش ا 85 652 

* * ننتقل الآن للنقطة الأخيرة في هذه الدراسة وهي فحص المدارس بصفتها مؤسسات تعليمية. لقد ذكرتا 
في السياق أن هذه الدراسة تعتمد علي بيانات عينة من 1018 طالبا وطالبة من 14 مدرسة ثانوي عام 
تابعين لخمس من الإدارات التعليمية تابعين بدورهم لثلاث مناطق تعليمية هي القاهرة والجيزة والزقازيق. 
اشتركت مدرسة المعادي العسكرية بأكبر مجموعة من الطلاب ( ع - 162 ). تليها في حجم العينة مدرسة 
المعادي الثانوية للبنات ( ع - 140 ). تليها مدرسة جمال عبد الناصر الثانوية للبنات التابعة لإدارة الدقي 
التعليمية ( ع - 3 ). أقل مجموعة من الطلاب ( ع > 11 طالبة ) كاتوا ينتمون للمدرسة الثانوية ٠‏ 
التجريبية لغات بغرب الزقازيق. ( شكل 31 ) يعرض نسب الطلاب الذين اشتركوا في هذه الدراسة علي 
مستوي 14 مدرسة . ربما تبدو التفاصيل غير واضحة بسبب صغر حجم الشكل ولكننا لم نستطع تكبيره 
أكثر من ذلك حتى يظهر في نطاق الصفحة . صورة الشكل هي في الأصل بالألوان الذي يزيد من وضوحها 
. ولكن النسخة المقدمة للقارئ ستكون بدرجات الرمادي وبالتالي أقل وضوحا. للتغلب علي ذلك يمكن 
للقارئ أن يقرا قائمة بأسماء المدارس يمين الشكل ويقارن درجة الرمادي مع مثيله في القرص الأيسر. 
للتوضيح فإن هناك شريحتان أسفل الشكل انفصلا عن القرص: التي علي اليمين لطلاب المعادي الثانوية 
العسكرية . والتي علي اليسار وأسفل لطالبات المعادي الثانوية. 
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نسبة الطلاب الذين اشتركوا في الدراسة علي مستوي 14 مدرسة 
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أما ( شكل 32 ) فيعرض رسما لمستويات التحصيل في اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء لكل 
واحدة من المدارس الأربعة عشر. مستويات التحصيل في اللغتين العربية والإنجليزية تبدو منخفضة مقارنة 
بمستويات التحصيل في الرياضيات والكيمياء لأن اللغتين مواد غير منتهية يكملهما الطالب في الصف الثالث 
ويُقيّم علي أساس نصف الدرجة فقط . أما الرياضيات والكيمياء فهي مواد منتهية في الصف الثاني ويُعامل 
الطالب علي أساس الدرجة كلها. المدارس الأربعة عشر تبدو ظاهريا متقاربة في مستويات التحصيل رغم 
اختلاف المناطق التعليمية . التفاصيل الرقمية الدقيقة عن مستويات التحصيل لهذه المدارس من الصعب 
معرفتها من خلال هذا الرسم . ولذلك ننتقل إلي الجدول التالي ( شكل 33 ) الذي يعطينا معلومات وصفية 
عن مستويات التحصيل في المواد الدراسية الأربع وعلي مستوى هذه المدارس الأربعة عشر. 





أترع تررم باع أحاعم 2 نطوءح | 


2 


أرع راعباع احاعم 512 ألومع| ] 








أ معنا أجاحم 2ماح آ/ا انييف 





اذخ «الأملة ممتجس. + لويدة.. مامحو عبطو 3 انه نابا 
9 و 8م را ان مما ١‏ 


( شكل 32 ) 
مقارنة بين المدارس الأربعة عشرة من حيث متوسط تحصيل طلابها في الحلقة الأولي من الثانوية العامة 
علمي للمواد الدراسية الأربع: اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء 





]2 


يعرض ( شكل 33 ) تفاصيل الإحصاء الوصفية لكل المدارس التي اشتركت بطلابيها في هذه الدراسة 
ومستوي كل مدرسة في كل واحدة من المواد الدراسية الأربع التي ذكرناها منذ قليل من حيث درجة 
المتوسط والانحراف المعياري وعدد الطلاب. من حيث درجة المتوسط في اللغة العربية نجد أن مدرسة 
الأورمان الثانوية للبنين هي الأكثر تفوقا عن باقي المدارس الأخرى . وإذا نظرنا للانحراف المعياري علي 
أنه مقياس للتشتت حول درجة المتوسط . فهذا يعني أن معظم درجات طلاب مدرسة الأورمان الثانوية 
للبنين قريبة بشكل أو بآخر من درجة المتوسط لأن الانحراف المعياري صغير ( 1,517 ) نسبيا مقارتنة 
بمثيله في معظم المدارس الأخرى . يلي ذلك طالبات مدرسة المعادى الثانوية للبنات الذين يساوون أو ريما 
أفضل قليلا من طالبات المدرسة التجريبية الثانوية لغات . طلاب المدرسة الثانوية العسكرية بالزقازيق كانوا 


الأقل في مستوي اللغة العربية. 


بالنسبة لدرجة متوسط التحصيل في اللغة الإنجليزية ( شكل 33 ) . نجد أن طاليات المدرسة التجريبية 
الثانوية لغات كانوا الأفضل ء يليهم في الترتيب طلاب مدرسة الأورمان . أما أقل المجموعات أداء في هذا 
الشأن 4.انت مجموعة طلاب الثانوية العسكرية بالمعادي. أما في الرياضيات فكان المتفوقون بوضوح هم 
طلاب مدرسة الأورمان الثانوية ( م - 47,673 ) » يليهم في الترتيب طلاب المدرسة الثانوية العسكرية 
53 ) . الأخير في الترتيب طالبات مدرسة سوزان مبارك بالزقازيق ( 38,692 ) . وفي الكيمياء كانت 
الأولي في متوسط التحصيل مجموعة طلاب مدرسة الأورمان ( م - 48,103 ) . الثانية في النرنئيب 
طالبات مدرسة المعادي الثانوية ( م - 45,275 ). والتالثة "فين التراتو جتجسوعة. اطاليات مدورشية حمفال حيد 
الناصر الثانوية بالدقي ( م - 45,26 ) . الأخيرة في الترتيب مجموعة طالبات مدرسة جمال عبد الناصر 
بغرب الزقازيق ( م - 36,969 ) . المزيد من التفاصيل موجودة بالجدول ( شكل 35 ) . 


ما ذكرناه حتى الآن هو مجرد وصف الأداء مجموعات الطلاب الذين اشتركوا في هذه الدراسة. ولكن 
السؤال الآن : ماذا يحدث لجمهور الطلاب الذي سحبت منه هذه العينات من حيث ” الإنجاز الأكاديمي ” ؟ 
هل " الإنجاز الأكاديمي " - الذي يضم في طياته درجات المتوسط للغة العربية والإنجليزية والرياضسيات 
والكيمياء - يعود في معظمه للمناخ المدرسي كما يمثله متغير " المدرسة ” .50110001 أم لعوامل أخري 
شخصية وأسرية واجتماعية والتي يمثلها " الكم الثابت ” )1:140100[7 ؟ سوف نفترض هنا أن ” الكم 
الثابت " يساوي صفر: () - 1 إلي أن يثبت العكس عن طريق التحليل . كما نفتترض أن المجموعات 
الأربعة عشر في جمهور الطلاب والذي سحبت منها عينة الدراسة متساوية في * الإنجاز الأكاديمي " : 


( شكل 34 ) يجيب علي ذلك ويرفض الفرض الصفري الأول القائل بأن " الكم الثابت ” يساوي ص فر 

0 - 1 . اختبار ولكس يشير إلي ذلك ويصل لدرجة الدلالة الإحصائية ‏ ح اول انرا ا 1١١111‏ ) 
( 0005. > «ر :17492.33 . أما حجم تأثير * الكم الثابت " علي " الإنجاز الأكاديمي * فهو كبير ويصل إلي 
6 , من حجم الإنجاز ( 2846. ع 1111001 )5 ). وكنا قد أشرنا من قبل الى أن " الكم الئاست ” 


يشير إلى مجموعة المتغيرات. المستقلة المختلفة من عقلية ونفسية وأسرية واجتماعية وثقافية وكذلك 
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( شكل 33 ) 
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خبراته السابقة وميوله واتجاهاته والتي تساعد الطالب علي ” الإنجاز الأكاديمي” . ولكن المناخ المدررسي 
والذي يمثله متغير " المدرسة " .850411©0001--< في موقفنا هنا ليس من بين هذه المتغيرات المستقلة التي 
يضمها " الكم الثابت ” . أما متغير ” المدرسة ” فيْنظر إليه علي أنه يعبر عن المناخ المدرسي بكل مكوناته 

ثل أسلوب الإدارة المدرسية وعلاقة الطلاب بالمعلمين ومستوي كفاءة المعلمين وامكانيات المدرسة 
المادية من معامل ومكتبات وملاعب وغير ذلك مما يُعتقد أنه يُؤثر بشكل أو بآخر في ” الإنجاز الأكاديمي " 
للطلاب . بناء علي ما جاء في التحليل ( شكل 34 ) فإننا نرفض الفرض الصفري الخاص بمتغير " المدرسة 
ونقول أن المدارس الأربعة عشر ليست متساوية فيما بينها في ”" الإنجاز الأكاديمي ”. وأن الفروق بينها 
أكبر من الصفر ( 0005 . > م :7.938 حت فنلء)ط نضا 181115١‏ ) . أما حجم التأثير فيقدر بحوالي 0,3 2 ) 
( 093. > 111:1 ن50 120:1 2 . لقد لاحظنا فق مواقف سابقة أنه يمكن أن يصل الاختبار الإاحصائي لمستوي 
الدلالة الإحصائية ومع ذلك يكون حجم تأثيره صغير . كما أنه ليس من الضروري أن يكون مجموع حجم 
التأثير في الجدول يساوى واحد صحيح . والنظر إليه فقط علي أنه مجرد مؤشر لقوة التأثير للمتغير 
المستقل المرتبط به . ولكن ما نريد أن نتوصل إليه الآن أن هناك اختلافات بين المدارس من حيث بعد" 
الإنجاز الأكاديمي " 


لمزوع"] همان ارده 1 اناالا 


ها ندع داأ0م يالا 
لع]3:نا0- ال ممع آل 5 عناد/ا أع1 ع6 


210010 ع2 | ذكانالرم 
١ 174920 : 1010‏ 2 .ا '5غااذلاا 
100100 1 3305 17492 . عع23 7 5'وصنااعامنا 
10010 : 3305 17492 : 2001 أذ5ع3)0 1 5 نزم 8 
0 1000611ؤ !: : : عع23 1 5أزق1از م 501001 


أنرعن عالدنا 


395-77 1 : : 8-232 '5 افلا 
39980 5 ا : عع23 [ 5'نترااع )0ك 
0 10006 : : : 2001 2:05 | 5'را0 8 
5 > تتاجراكت وتنأكن 1121160 00 2.0 
عنأ5ناةا5 أعجبرع .ا 
.اعناعا ععنقع]أكوته5 علطا مه لضناوط ععيلاه! 2 5لاعالاز أقطا عا نه لتناوط (عمزصنا مة 5أعتأكتاهاذ عط1 6 
1001ن50+امعع ماما امولوعهط 0 





(شكل 34) 

011001>» يبين أن متغير المدرسة ٠١/121010‏ كن 5زدلز[حسة :2101101 تحليل التباين المركب 

يشير ذلك إلي وجود فروق ( 0001. > .يئ 1ك لآ ٠1/111‏ ) .وصل إلي مستوي الدلالة الإحصائية 
جوهرية بين طلاب المدارس ال 14 من حيث التحصيل للمواد الدراسية الأربعة ككل 
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التحليل السابق يتيح لنا الفرصة في أن نعرف المزيد من التفاصيل حول أثر كل عنصر من عناصر التصميم 
علي كل واحد من المتغيرات التابعة الأربع: 1- اللغة العربية 2- اللغة الإنجليزية 3- الرياضيات ول4- 
الكيمياء التي تشكل أبعاد " الإنجاز الأكاديمي ". نحن نري أسفل الجدول السابق ( شكل 34 ) أن تصميم 
البحث في هذا الموقف مكون من عنصرين: 1- الكم الثايت و 2- المدرسة_ :درئؤزون12 ) 
( 86011001 +ادرهن»ن)ن1 . هذه هي المتغيرات المستقلة في موقفنا الحالي ونريد أن نعرف أثر كل منهما 
بشكل أكثر وضوحا علي كل واحد من المتغيرات التابعة . 


( شكل 35 ) يعرض تحليل التباين الأحادي ليعطي هذه التفاصيل . ففي البند الخاص ب ” الكم الثابت ” 
أدرء )1:1 نجد أنه يؤئر بشكل كاسح - كالعادة - علي كل واحد من المتغيرات التابعة . وكنا قد أشرنا 
من قبل أن هذا المعامل الإحصائي يمثل المحصلة لقدرات الطالب العقلية والنفسية وخيراته السابقة وكل 
المؤئرات الأخرى المحيطة عدا متغير المدرسة في هذا الموقف . التحليل الموجود بالجدول يشير إلي رفض 
الفرض الصفري القائل بأن الكم الثابت يساوي صفر في تأثيره علي كل واحد من المتغيرات التابعة . فمثلا 
في اللغة العربية يشير اختيار ' ف " إلي رفض الفرص الصفري 2 .> م :69320.92 (1.1004)# | 
| 0005 . ومنه نقول أن الكم الثابت يقوم بدور جوهري في درجة التحصيل في اللغة العربية. أما حجم هذا 
الدور الجوهري فيشير التحليل إلي أنه يصل إلي 998,6 من درجة التحصيل في اللغة العربية 18008 ). 
( 986 . ع- 1ن دن 50 ويؤثر الكم الثابت بنفس القوة علي اللغة الإنجليزية والرياضيات والكيمياء . ولك 
حجم التأثير أقل بشكل طفيف عن حجم التأثير في اللغة العربية . ماذا توحي لنا هذه النتيجة وكل النتائج 
السابقة ؟ توحي أن العوامل المتصلة بالطالب والظروف التي تحيط به خارج المدرسة لها الدور الأعظم في 
درجات النجاح التي محل بحث الان ٠‏ وغالبا في مستوي النجاح لكل المواد . 


أما عن دور " الموديل بعد التصحيح  *‏ 2100101 0ن1ع ©001::0‏ في نفس الجدول ( شكل 35 ) فهو وإن 
كان قد وصل لدرجة الدلالة الإحصائية إلا أن حجم تأثيره أصغر بكثير عن الكم الثابت . وقد سبق أن ذكرنا 
من قبل أن اصطلاح ” الموديل بعد التصحيح " يعبر عن المتغيرات المستقلة وتفاعلاتها الداخلة في التحليل 
بعيدا عن " الكم الثابت ” . في الموقف الذي نحن فيه الآن هناك متغير مستقل واحد فقط وهو متغير ” 
المدرسة * .501160001 وبالتالي ليس هناك تفاعل . في هذا الموقف يتطابق " الموديل بعد التصحيح " في 
نتانجه مع نتائج المتغير المستقل الوحيد . النتائج الرقمية واحدة والحديث عن أيهما يعبر تلقانيا عن الآخر. 
ولذلك سوف نكتفي بالحديث عن متغير ” المدرسة ” فقط لأنه محسوس أكثر وبعيد عن التجريد. يوضح 
التحليل أن هناك اختلافات بين المجموعات ال 14 في جمهور الطلاب من حيث التحصيل في اللغة العربية 
[ 0005 . > م :10.953 - ( 1004 ,13 )7 | . ومنه نرفض الفرض الصفري القائل بأن المجموعات في 
الجمهور العريض من الطلاب متساوية لأته يبدو أن هناك بالفعل اختلافات حقيقية . أما حجم التاثير 
للمدرسة علي التحصيل في اللغة العربية فهو الأكبر مقارنة بالمواد الدراسية الأخرى الداخلة في التحليل 2 ) 
( 124 . حع عن 1ن نا ن5 12:1 . يلي ذلك في الأهمية تأثير المدرسة علي التحصيل في الكيمياء . ئم 
الرياضيات وأخيرا اللغة الإنجليزية. في كل هذه المواد هناك اختلافات حقيقية في متوسط التحصيل بين 
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المجمو عات المختلفة يعود إلي اختلافات بين المدارس . نحن لا نعرف علي وجه التحديد أي المدارس 
تختلف عن الأخرى وفي أي مادة دراسية ولذلك ننتقل إلي الجدول التالي الذي يعطي هذه التفاصيل . 
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تفصيلات د التباين الأحادى الذى يفحص كل مادة دراسية حدة فى ضوء متغير المدرسة 
ل - يباين ع بي - 
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يعرض ( ملحق 3 ) اختبار شافيه 50110110 الخاص بمقارنة درجة المتوسط بين كل مدرسة وباقي 
المدارس الأخرى وتحديد ما إذا كانت هذه الفروق وصلت لدرجة الدلالة الإحصائية. لقد عرضنا جدولا 
مشابها من قبل ولذلك لا توجد مشكلة لدي القارئ في فحص هذه الجداول بنفسه. لقد وضعنا نتائج تحليلات 
شافيه في الملاحق لأنها حوالي 20 صفحة ومن الصعب تصغيرها وإدخالها في نطاق الصفحة العادية. 
اختبار شافيه يُظهر الفروق فقط بين المتوسطات . أما المتوسطات نفسها فقد عرضتاها من قبل في ( شكل 
3 ) . كل التحليلات التي نعرضها الآن من الجداول الموجودة في ( ملحق 3 ). نحن نعلم مسن قبل أن 
مدرسة الأورمان الثانوية للبنين كانت الأكثر تفوقا في متوسط التحصيل في اللغة العربية عن باقي المدارس 
الأخرى . يقوم اختبار شافيه بمقارنة هذا المتوسط مع درجة المتوسط التي حصل عليها طلاب كل مدرسة 
أخري علي حدة وإظهار الفرق . يقوم اختبار شافيه بفحص هذا الفرق وما إذا كان كبيرا في الجمهور 
العريض من الطلاب - وليس فقط العينة - أم لا . إذا كان الفرق كبيرا ظهرت علامة " * ” التي تدل علي 
الدلالة الإحصائية . إشارة لوجود فروق هامة في جمهور الطلاب المشايه في خصائصه للعينة التي مسن 
المفروض أنها سحبت منه. الآن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في درجة المتوسط للغة العربية بين 
مجموعة مدرسة الأورمان الثانويا. وكل من طلاب المدارس التالية حسب كبر الفرق : 1- المدرسة الثانوية 
العسكرية بالزقازيق 2-مدرسة جمال عبد الناصر الثانوية للبنات بغرب الزقازيق 3- أحمد عرابي الثانوية 
للبنين بغرب الزقازيق ومدارس أخري يمكن للقارئ العثور عليها. ونعرف من العرض السابق لاختيار 
شافيه أن المقارنات الأخرى هي مجرد تكرار معكوس لما سبقه ولن نكرره بسبب ضيق المساحة. نفس 
أسلوب التفسير لاختبار شافيه يمكن للقارئ إتباعه بالنسبة للغة الإنجليزية والرياضيات والكيمياء. ما نريد 
أن نخرج منه في هذا السياق - غير تحديد المدارس المتميزة - هو استغلال هذه المعلومات في معرفة 
الأسباب العقلية والشخصية والأسرية والاجتماعية وطبعا المدرسية التي تقف وراء التميز وتدني الأداعء 
المدرسي . هذا من الأهمية بمكان لأننا لو عرفنا الأسباب فهذا معناه أننا قطعنا نصف المسافة لعلاج 
المشكلة . أما النصف الثاني للمسافة فيحتاج إلي حلول ثبتت صلاحيتها عن طريق التجريب الميداني. هناك 
حاجة ملحة للمزيد من البحوث الميدانية والتجريبية الأخرى في هذا السبيل . 


]| 
التوصيات 


1- في مجال البرامج التعليمية بالراديو اتضح من النتائج الموجودة ( شكل 6 و 10 و 14 و 17 ) أن 
تأثيرها- بالشكل الموجود عليه الاآن - في تعليم اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات والكيمياء 
صفر أو يقرب من الصفر. ذلك لأنه لا يوجد فرق في التحصيل لهذه المواد الأربع بين الذين كانوا 
يتابعون هذه البرامج والذين لا يتابعون. من ناحية أخري فإن عدد الطلاب الذين يتابعون هذه 
البرامج التعليمية صغير وهم 108 طالبا وطالبة فقط من 876 . أي حوالي طالب واحد من كل 
ثمانية طلاب تقريبا هم الذين يواظبون علي متابعة البرامج التعليمية بالراديو. هذه النسبة الهزيلة 
يمكن أن تكون مؤشرا لعدم جاذبية هذه البرامج بصورتها الحالية. 
الأسلوب الذي يمكن الأخذ به لعلاج هذا الخلل يكمن في ثلاث خطوات : 

أت تغيير أسلوب الإخراج الحالي لهذه البرامج التعليمية والبحث عن أساليب جديدة أكثر 
جاذبية وتشويقا في إخراج هذه البرامج الإذاعية . 

ب - تعيين باحث في تكنولوجيا التعليم- مع المخرجح - يهتم بشكل خاص في مجال البحوث 
في البرامج التعليمية بالراديو. وظيفة هذا الباحث عرض أفكار ثبتت صلاحيتها بالتجريب 
في بحوث ميدانية أو تجريبية لتطوير هذه البرامج من الناحية التعليمية وذلك بالتشاور 


مع المخرج. 
ج- إجراء دراسة ميدانية العام التالي- كدراستنا هذه - لمعرفة مدي نجاح هذه البرامج بعد 
التطوير في زيادة تحصيل الطلاب في التعليم العام. ثم ادخال أفكار بحثبة جدبدة للعاد 


التالي واختبار أثرها بعد ذلك عن طريق دراسة ميدانية. وهكذا تكون هده البرامج 


2- أما في مجال البرامج التعليمية في التليفزيون فإن الأمر الا يختلف كثيرا عما سبق. فمن خلال 
النتائج التي أظهرها البحث ( شكل 6 و 10 و 14 و 17 ) نعلم أيضا أن تأئير البرامج التعليمية 
في التليفزيون يساوي صفر أو يقرب من الصفر. أنظر 501210 500:0 في هذه الجداول. هذا 
التأثئير الضعيف موجود في برامج التليفزيون لكل من اللغة العربية واللغة الإنجليزية والرياضيات 
والكيمياء. هذه النتائج تعتمد علي أنه لا توجد فروق في درجة التحصيل الدراسي للمواد الدراسية 
الأربع بين الذين ذكروا أنهم يتابعون هذه البرامج عن هؤلاء الذين لا يتابعوها. هذا الضعف في 
التأثير يعود في جزء منه إلي المحتوي وأسلوب العرض في البرنامج وفي جزء آخر منه إلي 
طبيعة الوسيط نفسه > التليفزيون ' من حيث أنه وسيلة اتصال جماهيرية قادر علي إرسال 
المعلومات للملايين ولكنه غير قادر علي مراقبة وتوجيه ومتابعة وتقييم الطلاب علي المستوي 
الفردي. افتقاد التليفزيون - ومن قبله الراديو- لخاصية التعليم الفردي دفع العديد من الخبراء 
إلي الاعتقاد بأن وسائل الإعلام الجماهيرية غير قادرة علي خلق مناخ تعليمي جاد ومن ثم عاجزة 
عن التأنير 2 تعلم الطلاب إن لألسانن1 11111011 الننكف ل التاد نتلعنه ( 1994 ,غل :دنا © ) . غير 
أن البرامج التعليمية في التليفزيون تبدو أكثر جاذبية للطلاب من برامح الراديو فقد أظهرت النتائنج 
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أن 747 طالبا وطالبة ذكروا أنهم كانوا يشاهدون هذه البرامج بينما 237 ذكروا أتهم لا يتابعوها. 
مع الوضع في الاعتبار القصور في خلق مناخ تعليمي جاد والمصاحب لبرامج التعليم بالتليفزيون 
فإن هناك اعتقاد بأنه يمكن تحسين الوضع القائم بالخطوتين التاليتين: 

أ- ضرورة وجود باحث في تكنولوجيا التعليم وعلي دراية بالبحوث العالمية في التعليم 
بالتليفزيون لكي يساعد في تطوير البرنامج عن طريق إدخال بعض الأساليب الناجحة 
تجريبيا - من البحوث - قي جعل البرنامج التعليمي أكثر تأثيراء وذلك بالتعاون مع 
المخرج والمنتج . 

ب- إجراء دراسة ميدانية - مثل هذه الدراسة - لتقييم حجم تأثير البرنامج في زيادة درجة 
التحصيل عند الطلاب في المواد التي كان يبثها البرنامج. مثل هذه الدراسات الميدانية 
ضروري لتقييم البرنامج التعليمي ومفروض أن تتم سنويا طالما كانت هناك عملية 
تطوير علمي للبرنامج بالشكل الذي ذكرناه في الفقرة السابقة . 


3 - أما بالنسبة للدورات التدريبية للمعلمين بوضعها الحالي فإن تأثيرها في زيادة تحسين مستوى 
الطلاب يساوى صقر أو يقرب من الصفر ( شكل 6 و 10 ى 14 و 17 ). هذه النتيجة هي تفسير 
لعدم وجود فروق في التحصيل الدراسي للمواد الأربع: اللغة العربية واللغة الإنجليزية و 
الرياضيات والكيمياء بين الطلاب الذين تعلموا هذه المواد علي أيدي مدرسين لم يلتحقوا بأي 
دورات تدريبية وزملائهم الذين تعلموا علي أيدي مدرسين التحقوا بدورات تدريبية محليا وطلاب 
آخرين تعلموا علي أيدي مدرسين تدربوا بالخارج. غير أن المجموعة الأخيرة من الطلاب تفوقوا 
قليلا في اللغة الإنجليزية والرياضيات . ولكن من المؤكد أنه لا توجد فروق في التحصيل بين 
الطلاب الذين تعلموا علي أيدي مدرسين لم يلتحقوا بأى دورات تدريبية والطلاب الذين تعلموا علي 
أيد ي مدرسين التحقوا بدورات تدريبية محلية. الأمر الذي يوحي بأن الدورات التدريبية المحلية 
غير جادة. ربما كانت شكلية وتقتصر علي التوقيع بالحضور والانصراف . وربما كانت تحتوي 
علي معلومات نظرية ليس لها صدي في الواقع ٠.‏ ومن ثم يصبح من العسير علي المدرس المتدرب 
أن ينقل ما تدرب عليه إلي الطلاب داخل الفصل - عدنه21") 1ن 105101:) . ما قمنا به في هذه 
الدراسة هو في الواقع تقييم انتقال أثر التدريب الذي تلقاه المدرس من قبل . لأن التدريب الجيد هو 
الذي يفيد المدرس في عمله وينتقل بالتالي إلي الطلاب حيث يرتفع مستواهم الأكاديمي . وريما 
كانت هناك عوامل عقلية وشخصية عند المدرسين المتدربين تجعلهم لا يأخذون هذه الدورات علي 
محمل الجد . ولتحسين مستوى الدورات التدريبية المحلية نقترح عمل الاتي: 

أ- تصميم دورات تدريبية من حيث المحتوي والتنفيذ والتقييم مسألة تخصصية إلي أقصي 
حد وتحتاج إلي متخصص في تكنولوجيا التعليم وله دراية بالبحوث العالمية في هذا 
الصدد . تصميم دورات تدريبية تحتاج إلي الوضع في الاعتبار أشياء مثل: خلفية المعلم 
والمادة الدراسية التي يقوم بتدريسها في مدرسته ومستوي الصف والمناخ العام الذي 
يعمل فيه هذا باللإضافة للالتزام بالمعايير العالمية في تصميم وتنفيذ هذه الدورات التدريبية 
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ب- جعل الدورات التدريبية تبدو أكثر جديةاء فيجب أن تنتهي كل دورة بامتحان والذي يعقبه 
شهادة إتمام هذه الدورة . الشهادة يجب أن توضح المدة التي استغرقتها الدورة والمواد 
التي درسها المتدرب والتقدير الذي حصل عليه . 

ت- يجب أن تؤخذ هذه الشهادة كمؤهل للترقي لوظائف أعلي: مدرس أول أو مفتش مثلا . 

ث - بعد كل دورة تدريبية تجرىي دراسة ميدانية - كدر اسدنا هذه - لتقييم انتقال أثر التدريب 
علي الطلاب الذين تعلموا علي أيد ي مدرسين دخلوا هذه الدورة التدريبية. إذا أظهرت 
هذه الدراسة الميدانية بعض القصور في تأثير هذه الدورة . يتم تنقيحها في ضوء 
البحوث العالمية ثم يعاد تطبيقها وتقييمها عن طريق بحوث ميدانية أخري وهكذا. 


4- في الجزء الأخير من نتائج هذا البحث قارنا بين المناطق التعليمية الثلاث التى لديناء و كذلك قادنا 
في حير جح ردنا بد ب يداء وى رر 


بين الإدارات التعليمية الخمس. كما قارنا بين 14 مدرسة مختلفة من حيث مستوي التحصيل في 
المواد التحصيلية الأربع التي ذكرناها من قبل وقد استخدمنا في هذه المقارنات الإحصاء العالية. 
أحد الأهداف من هذه المقارنات هو إظهار الفروق الفردية بين المناطق والإدارات التعليمية 
والمدارس من حيث الأداء الأكاديمي لطلابها والذي يمكن أن يُعزى إلي أسلوب الإدارة الذي 
تستخدمه هذه المناطق والإدارات في تحفيز طلابها وتشجيعهم في الحصول علي أعلي الدرجات 
في امتحان آخر العام. وهدف آخر مصاحب هو ترتيب المناطق و الإدارات التعليمية والمدارس 
من حيث أداء طلابها. ومن ثم معرفة المنطقة أو الإدارة التعليمية أو المدرسة الأولي في الثانوية 
العامة . الأمر الذي يفتح الباب لنظام جديد في تقييم المؤسسات التعليمية بدلا من التركيز على 
أوائل الثانوية العامة فقط . ليس من الضروري تقييم المؤسسات التعليمية بهذه الأساليب 
الإحصائية المعقدة وإنما يكفي درجة المتوسط فقط للمجموع العام في الثانوية العامة لطلابها . 
وهذا في إمكان مركز الكمبيوتر الذي اعتادت وزارة التربية والتعليم الاستعانة به في التعامل مع 
نتيجة الثانوية العامة . فمثلا لو عرفنا أن متوسط طلاب محافظة القاهرة في الثانوية العامة 390 
٠‏ ومحافظة الإسكندرية 391 اء ومحافظة الشرقية 2 وههكذا . فإننا في هذه الحالة نقوم بتقييم 
موضوعي وعادل للمناطق التعليمية. هو موضوعي لأنه يتعامل بالأرقام. وعادل لأنه أداء طلابهم 
في امتحان موحد. وهذه هي الأسس الأخلاقية والعملية في أي تقييم: الموضوعية والنزاهة 
والبساطة في التطبيق. الدول المتقدمة لا تفعل أكثر من ذلك في تقييم مؤسساتها التعليمية لولا أن 
امتحاناتها مقننة. لقد وضعنا كلمة دافيد هورزنهون من صحيفة النيويورك تايمز بعد صفحة 
العنوان لهذه الدراسة لتوضيح هذه النقطة. إذن متوسط المجموع العام في الثانوية العامة كاف في 
حد ذاته لتقييم المناطق التعليمية والإدارات التعليمية والمدارس. يمكن بالطبع إجراء التقييم ٠‏ 
استنادا علي أربع غنات من الطلاب: 1ح اعلسي يتيك ب - علمي بنات ج- أدبي بنين ات أدوين 
بنات . فيقال مثلا أن محافظة الإسكندرية الأولي في " علمي بنين " . بينما محافظة أسيوط الأولي 
في ' علمي بنات * وهكذا. وإذا وضعنا ثلاث مستويات ( الأول- الثاني - الثالث ) لأصبح لدينا كل 


كأ 


راك ه37 


عام 36 مؤسسة تحتاج إلي تكريم كل عام . هذا أيضا مبرر كاف لترقية المسنولين في هذه 
المؤسسات للوظائف الأعلى. كل هذا يمكن أن يتم استنادا على امتحانات الثانوية العامة 
الحالية. الخطوة التالية هي أن تقوم الوزارة بتحديث الأساليب التقليدية الحالية للامتحانات 

- التي كانت وما زالت محل انتقاد من الجميع ومنذ عقود - وتساير العالم المتقدم في صناعة 
الاختبارات الموضوعية المقننة . 
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لصت 11 نْ نعلنءن ران51 ألارن نامدا أعنن عن أن )نادرت ...ا مدت ا كلحمورك مال معن 1 لان تط5رصسمض) 
ب 13آ ووتكن للكت اططنة”آ1 الات انتآ عاأعره 7١‏ أكن لاا وتات تلن ارا نه للنسسونىنخ 1 أن عامووذا 
.17 


بأو [أولطلء؟ ”1 11101 1011نت :نل اط دز ملمطعاهء 41 لون )كل ماك ربن) اننأل ,نتن اأسمسسماك بءثلا مين ) رككنا) 
حت شتت ا ا ا ل ا ساس سا سئس فس سل ا لا ساس لظا اسافس ظظ ا قم ف اسه ئس ا شا ا تم 9 
7 لمت ! ملام 1ا-عن انف" ”آ1 ننوعوترء ل عع لظ ,كا 0]1) لمو نحن اع دنا 


11) )ان [)ن) نان ادر الف ررك”1 أن انون ك0 للرتئطط لمماعد عده1 لانن رركت لطا ستل لانن ذا بيلق معنن ين 1 
01101 ن دمن للن نتن 15 ألنتئلد 11 [) لآ القنا ان لضن زا أن ملنناضنيت 1١ا‏ أنسل ناتك 
0 ,ة- ]1 النترركة .خآ خسديت1 2 ) كحم ا 





لتوادكىن[أن زد فطخ *ده1 تبأ لت 01 106ل الود 5لل كه .1.11 سفت 1لخئآ :81 مال مكا امآ 
11 1ه تدتاع 11 انتائيسة عططا أن انا نكن زر عتعدرد”1 ركنن داعن) أنه أتن تسدورم لع نل 
لددرة ,11115 *![ سوك تخا برهو اتن وععه لالعسترعي 12 لمدسه تاعسل ا سنت ادلم 
. 1995 ,18-22 


11 11110 ]1 10 الن1أكن لعن تا ناآ رض طأأاس خا .ل01 بآ *رعنان”[ ينس 11 :11 لسنسييك 11 .محرت تنآ 
3115:(] لتنتن) 1101 [الللليكن دن 1 زأكمن5 :111.1 رحن ا كحضن 1م ,كلد حالسك عاننتيه اتلان ان 
.)108 


م101( لأملعانك أن) أن تعن أ[ )طناك كتاكت تناد نايل 1ه كاع نان 11 1 ,. ةذ[ 1خالحنن) )نآ اتتناطعات 1لا 
11 كت 11للع كن 18 )عانعن 501 ,و انان أأمل لسكا [) نجنا 5كق0 1 نوك 01051 لمأكتكا 
مع لم ]أ[ 11 ناكا 7 11110111 ):؟] ©1[) 01 ع110ع-011121 22 أالخخخخ كلت 110 1 
1996 ران دان ان 0 ,م أ نسه :1785 رعدرون ون ولك ."281 ) 


#آنن 15 11111 نل مان 1[طل ن عن نك نحن كان عليونو داكت ١1‏ أن نالأ ماك 111" تلأس 51 .."[] لأسن نآ] .اأتمحننين 311 
6076 


111 ! 1ط للن لانن نا ل)ن نان 1ل كلل 1 ]00101 لذ كله لللعلت1 ماكلان لمانا كختنلاسنن2]! . تند 
1 لات اعد ة5 أنتاط 1 ألللان انل ذا أن أعنا لسن 15د :701ل وكن لانت لامكو 
.1993 ,.1ن2) رمعأ عد نطن لاطأ 0:1 , معمعنعدرن ]ا روه © 


1004 ...ندا ,ركذ *51 :يماط )© 6.1 جاع يناك لنعسندلثت كذذ<ل5 ...ل مزسبرن1طة معتمسضسبولم 


مل الث 101111 1ن [ |1110 1لن ألا نارين ) بانق لان لك/اط أن الات 1ن 11 أن 1 :1ل ) جللمتتتملالت 
.1970 ,ركنن 1أةأاطن ”ل مددة]- جنددن ل 





11110101 :زان ] ين انان أن نز رأنن 1 [أعدرن عامه ا تنناين 1 ااانا بنناان “ا انا .نط ل لطا لللالستسللتك 


077 لت 11! مكلت لالت أأطن ”!1 اعفد نذن) ,طلانا جاسعنفنن ذا 


أت ه”1 2111 [10:11101141ال ."ا "تنا كن لال ا سططانه :1 تمتة ا أ ات اله 854 .لط عنعن كلظ نأ اول 
7 .ملآ .سروك ى النلاتكا طاول عاعره 5 حن اكلا ,لأنينك خآ سنا 








11-1102111 [-كنان تلعف "1 با تنتلن 001) معتنلأن نانع ول بتتعا قن ك1 رع تنتلفن وغف قال مختلننن )> زتلن تلتلك ملللتتتنسسة ث١‏ 
للان)([1:0نارآ ©11[) أن كإنتنتات 1 ألنأ نت 151 نذا أن لعا رع كنار فررن” 1 مانا 

"اصطن) و0 ,"8 ) تسم1أع نات )كس آ] شك تونأ نت نع بآ ده نل توعوع ؟] ::5) لومتكمكوععم 

.( 1999 .24-28 اكنات نان رتن نن كحت 
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المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ( ملحق 1 ) 
وزارة التربية والتعليم 


ا 1 1211011111 00 
3 الطالب:- الح صد يت رم حم حب جوم عد جد حاحب درسو بعصي سه حون سار يت | ! 1 
ظ الصف العام الماضي 2003/ 2004 الثاني ا فصل---- ا | 
| حاليا الصف الثالث تخصص فصل حدديكهاا 2 ' ظ 


تَعلرٍ ت: : الاستبيان الآتي عن العام الماضي 201/3 وقت أن كنت في الصف الشاتي. علي فك يدل 
قبل الإجابة. إذا وافقت علي أي من العبارات الآتية ضع نقطة واضحة " * "تحت كلمة نعم وأمام العبارة 
ولا تتعدى المربع الصغير المخصص لها. وإذا لم توافق ضع نفس العلامة في المربع تحت كلمة لا في 
المربع المخصص لذلك. تأكد من كتابة كل بياناتك الشخصية وأجب عن كل سؤال. 


لض سر 
1121 
5 















عبارات الاستبيان 


2 ا ا 0 


استفدت من البرامج التعليمية بالراديو في امتحان اللغة العربية 










جعي , ا : : 
لملا استفدت من البرامج التعليميه بالتليفزيون في امتحان اللغة العربية ْ 


للمسس ل 
سم م و روس يرو اه مت اج جا جه مس ا ا سس وني جب ب هج سو ا ا وب ل بد سوست ان واج © لق د بسسسوس وو اي ام ع ل لج لوم ا ا ل ع ا 
0 


52 1ن ]0 استفدت من البرامج التعليمية بالراديو في امتحان اللغة الإنجليزية | 


211 


01110 










0 سدع وي جعت جاص وباس م حم ممما ل مد صو ونم علق بات 


1 

201821 |2 |3 |استفات من البرامج التعليمية بالتليفزيون في امتحان اللغة الإنجليزية أ 
01 تَ ظ 
وي 2 ازسسالت 5 


استفدت من البر امج التعليمية بالر اديو في امتحان الرر باضيات 7 


ع عم ل ا | 


استفدت من البر امج التعليمية بالتليفزيون 8 امتحان ار مضنت 








0 ةسيك - |استفدت ستفدت من البرامج الد التغليمية عليمية بالراديى في امت امتحان الكيمياء | 






للك 07 سكلف استفدت من البرامج التعليمية بالتليفزيون في امتحان القنقا - ١‏ 
احم ا م عدب يبه | 
ل تَ ٍ 


تعليمات: أكتب أسماء أساتذة المواد الآتية الذين كانوا يدرسوا لك العام الماضي 2003 / 2004 الصيفة 





إل اي سس م 


] 16 


( ملحق 2 ) 
نمو دج ببانات المدر سب" عر الدو رات التدر ببية 
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مدرسة: مووز اصن رحو عو ووو الجدو ووو روي ارد رو حرو رود رون و لجو ان رود لجن وو وي لوي لور و و وا و و و 1 


لمع امسا سس سس لس اس سس .لطس 


ثانية علمي | المادة 





فصل أول 
121 


مدن 


























1111 
6011121 
فصل ثان 
212 


)2ن 





1111 
0 


فصل ثالث 





111112111“ 





1112120 






121 لغة عربية 





0 0 لغة : 0 
)11112 ا 








011121 


ل سسسيسب ف واج ا بل يي سس سوسس سي م بج سام م مم م فأ سصممب سسا م 


11121 


6115217 
111121 


1111201 | كيمياء 
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( ملحق 3) 


اختيارات المقارنة_البعدية لمتغير المدرسة بطريقة__شافيه_ 


أممطاءك :ه)! عاوع'1 ع10] )وم 
(ء1اعلاء5 ) 
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ملحق 4 
دراسات_سايقة للباحث 


الدراسات الإحدى عشر الأولي في هذه القائمة كانت قد قدمت للجنة العلمية الدائمة لعلم النفس التربوي 
والصحة النفسية بالمجلس الأعلى للجامعات للحصول علي وظيفة " أستاذ ". وكانت قد قدمت قبلها للإيداع 
بدار الكتب والوثائق القومية؛ ومنها نسخة مودعة بمكتبة شعبة بحوث السياسات بالمركز القومي للبحوث 
التربوية والتنمية 


119 


الدراسات _السابقة 


- حجاب. أ.ك.( 2002 ). الاتجاهات_الحديثة في دراسية_الذاكرة_الانسانية. القاهرة: المركز القومي للبحوث 
التربوية و التنمية. 


-حجاب. أ.ك.( 2001 ). د 





الجامعية وتوزيع الخ :. الوظائف المناسية. القاهرة: المركز القومي 
للبحوث التربوية و التنمية. 


- حجاب. أ.ك.(2001 )» الجوانب_النفسيبة فى مشكلات_النظام_و الضيط فى _المدرسةء القاهرة: المركز 
القومي للبحوث التربوية و التنمية» 2001 . 


- حجاب. أ.ك.( 2000 ). بحوث_العمليات و زيادة احتمالات_التفوق المدرسي. القاهرة: المركز القومي 
القومي للبحوث التربوية و التنمية. 


-حجابء. أ.ك.( 1999 ). خصائص _شخصية ١‏ 


للبحوث التربوية و التنمية. 





: القاهرة: المركز القومى 
- حجاب. أ.ك.( 1997 ). قيول_الطلاب_الجدد لكليات التربية و توزيعهم_ على التخنصصات الداخلية 
( الطبعة 2 ) القاهرة: المركز القومي للبحوث التربوية و التنمية. 


- حجاب. ا.ك.( 16 )ء 


بالثانوي_العام. القاهرة: المركز القومي للبحوث التربوية و التنمية. 





- حجاب؛ أ.ك.( 1995 ).2 تقنين اختبار " د84 " للذكاء على طلاب _المدرسة_الإعدادية. ( طبعة منقحة). 
القاهرة: المركز القومي لليحوث التربوية و التنمية. 


- حجاب. أ.ك.( 1994 ). نمط الإدارة بالمدارس_الثانوية الصناعية و أثره على أداء الطلاب يأقسيام 
الميكانيكا: دراسة_ميدانية._القاهرة: المركز القومي للبحوث التربوية و التنمية. 


- حجاب. أ.ك.( 1904 ). أهم سمات الشخصية ١‏ :0 


أفراد الإدارة العليا بالمدارس_الثانوية 


. القاهرة: المركز القومي 


الصناعية: 





/ بياتات مبدانية 
للبحوث التربوية و التنمية. 





-حجاب. أ. ك.(1991). اختيار الطلاب الجدد لمدرسة_المتفوقين الثانوية يعين شمس._ القاهرة: المركز 
القومي للبحوث التربوية. 


-حجاب. أ.ك. ( 1989 ): تقنين اختبار تحليل العلاقات لجيزيللى على ظلاب المدرسة الإعدادية. تونس 
المنظمه العربية للتربية و الثقافة و العلوم: المجلة_العربية للبحوث_التريوية 
المجلد 9. عدد 2 . يوليو 221980 


- حجاب. ١.ك.(‏ 1988 ). تقنين_يطارية القدرات_العقلية_الأولية لثرستون_ على طلاب_المدرسة_الاعدادي 
القاهر د: المركرز القومي للبحوث التربوية. 


- حجاب. أ.ك.( 1985 )2 التفاعل بين طرق التدريس بالكمبيوتر و استعداد التلاميذ و أثره على أدانهم 
فى معمل العلوم. القاهرة: ورقة قدمت في ندوة استخدام ١‏ 


3-3 - 


ند 
العلوم و الرياضيات_بالمدارس المصرية: مركز تطوير تدريس العلوم بجامعة 


- حجاب. ا.ك.( 5 ). التطورات العلمية الحديثة في تعيين الموظفين: طريقة الاستعداد النفسي و 
حزم البرامج الجاهزة في الكمبيوتر. ورقة مقدمة لندوة نه 


١ زَ‎ ١ 
للتنظيم و الإدارة.‎ 
حجاب. ١.ك ) 108534 ). التعليم بالكمبيوترء القاهرة: ورقة مقدمة إلي ندوة استخدام الكسبيوتر في‎ - 


المذارمن الثانوية علي هامش المؤتمر_التاسع للإحصاء و الحسايات_العلمية و 
اليحوت الإجتماعية و السكانية. 





101-2551521 11و تلن أعتلق كنل لتلادرد لوعتمن [ماط رع كحاع0ا لرمتلن دن اللا ناذآ معان .لانوتلآ 
| ا 
عا اا 1 0 )© حرو من ررن ون 1 زرن © 


عط 1 6غ لعا نوع5عتام «نندرن<1 متاك لاسا مدنا 
11150 0111© 0 ركأنس !!!ا أه نوكتسن دحلورنا أوعنن) د ] عألطن ا مطل دهن 
1 ,6 :12 ترون نون لكر 





1011111 اك 1اقق ف 1101 )نادرث أو كانك!! :ا عنطكر 3د198 ) .عليه ,طدوئولا 
لض انون نكن تف 1زاعم لان 11111015[ قلطا ستطعف :1 1ه سعلمرااع51 _ 
1م500 أ 1 هتركذ 121 .(1.ا:آ لعناع ةا أسدرونا مسمتتك و جتنا 


5 5 


دقن أن ددم كا ننه 1 ألو ممعتاعسنك له لسن طاوول 








-حجاب. لد 02] ). الد 
المترتبة_على دراسة التربية الفنية في المدرسة الإعدادية. القاهرة:_رسالة 


ماجستير مقدمة للمعهد العالي للتربية الفنية. 


امع .510 


13 صمدحع 


مدعنا 
ععوعوع]]انا 


--5 
10 
45 
.0201 
- 4 


-8.2048-2 


1_1 
14 


2.025* 


02- 4.494 
63ش21 
*3.308 

577 
-2.655+* 


-0 


- 6 
9 
---5 


--2 


021 
6.3765-2 


.5 


---5 
.-3 
2.2.8 
--3 


5 2150ه] 0ه © عاص أأاد الا 


اكاكأه8 ,مع355ل١!‏ اعلطم 0 
015 عن لا 


5بزه80 عن] ألا نجع 5-ام لا 
05 عو أل ؟وعاييام 
امعطوةت بصحاااطا أل حدما 
15ت )0غ 141 301 دالا 


ألا .وصها امأامعدماعملاع 
015 )ها 


5لاه8 عه) أئا أطج:0 .م 
كا1 عهس] ألا .لا 20جن5ك 


لا ,و22 .لما ,مع355لم .0 
0115 10 


65 :ه] ألا وأ239237 
015 :ه10 1 530214 
اممطء5 ب30]زاأالطا و32 239 
ولاه8 عن ا 53021 

80/5 ع1 ا محمءره 
5لا80 ع1 زلا أحطع5-ام “ا 
05 عم] ألا )وعايبسام 
أممطء5 بمدازائقةا 1ل30دلا 
15ت :10 ١1‏ 3301 


لعا .مقا أمأمعصماعمماع 
315 10 


5لزاو8 عه] زلا أط03 .م 
05 عن] ألا .آلا مودنيدت 


لك ,و22 .للا ,مع84355 .60 
10١ 215‏ 


615 ,هن] ا و239321 
015 )ه60 11ا 523021 
أممطء5 بومأتائلا و0221و2 
5لإه8 ,0 141ا 53021 
ك5لزه80 ع02؟ ألا موم 0 
أكأكاه0 ,ع355ل] اعلطم 0 
615 عهن] ألا 

015 )10 11] ؛دعاييام 
اممناء” بصم تأنااما 113301 
5ت ,ه60 ألا 1330لا 

ألا .ومها امأصعمامعممعاع 
015 ه15 

5لاه80 عن] ألا أطج:0 .م 
015 أن] أل .ةا قدجناك 


0. ,و23.لثم/ا ,مع355دل8‎ ١1 
102) 2115 


5ات )2ن] ألا و239321 
05 ,10 ا 53021 
اممطء5” بضدأنتاألا و220902221 
5لاه8 عن1 ألا 5230214 





ه6أأع 50 


عاطداعت/ا أمعلوعمع0] 
أماع7 عباعأاعم 2عأطوايم 


805 ع0 أذا موم 0 


6اكأ00 ,0 3556ل إعلطم 0 
5 | عن ألم 


5/ا80 ,ه] أنا أحطعك-ام .“ا 


1223115 ألعبنلماع5طه0 وه لعو5ج8 


5 200315 عام )اناالا 


عع طح5 











منع را 
0111 











3301م أدرعلمعوع0 
الع عياع الاعم 2ع أطوم 


م2 .50 









5لاه80 ,10 41 0ومم 0 05 أن] ألا أجعاييلم 


أكاكأه0 ,2 ©355ل8 اعلطظطم © 
65 عن] لم 


5لا80 ,10 زلا أهمع1-5م “ىا 
أموداهء5 ل 3]زاألة لحل 
5©) أن] إلا إزلو ناا 


ألا .وصقا اأهأامءعماممعاع 
5 © )ه10 


5لاه8 عن؟ ألا أماج0 .م 
015 عان] ألا .ةا 2ن 5 


1 ,و23.للا ,يعوو3لة .6 
015 02 


65 إن أل و 23032 
65 ,10 41 523021 
560601 لل6قإناالطا و1أ232و22 
5لاه80 ,102 11 523021 
5/ا80 عى] زلا مو مره أهمطاه5 نمنق6زاالة 1ل23دل] 


أكاكاه0)] ,»355ل اعل0هطم © 
015 عن إل 


5لا80 )60 1لا أجماء5-الم “ا 
5 عن ألا أوعايييم 
5ج ,ه.؟ ألا لجدلا 


ألما .329 ا اهمع ممامعمياع 
615 102 


5ل/ا50 عن] ١لا‏ أطج©0 .م 
115 0غ ألا .لا موجن5 


ألا ,و23 .لاا ,مع5وو5قلم .0 
015 10 


6115 06] ألا و3ج2303 
15ت 101 لآ 53021 
امهطء”5 6/1131 و 229371 
5لاه8 عن] 4ل )5232021 
5لا80 عن] ألا وموم 65 إن] ألا لجدلا 


أكاكاه2 ,مع355ل] اعلطم © 
0115 عن إلا 


801/5 ,10 ألا اقمع5-ام “را 
5 ,ه] ألا ادعام 
أمهطاء5 /(130 1ط 1/3301 
ألا .وصقا أهأاصءعمسامعمعرع 
5اأ© ه] 

ولا80 ,م الا أطوج© .م 
6115 عن ألا .لاا 220 نك 


كا ,و23 .للا ,مع ووقلةا .0 
015 ه10 


)ات أن ذا و220321 
015 عن 41 53031 
أههتاه5 ن30ؤ6زنانلطة و 2302321 
5لإه8 :11105 52301214 
















































2-آ2.240 


2.045* 
1.8 


2.129* 


.89 
148 
3.413* 
. 1 



















227562115 لع/ارع065 ذرن 83560 


2 عهوم 


2م011 0 ماص انال 


ع1)اعلع5 







































ددع ااا 
© عع 011 











#وع .510 ع1اط303/ا أمعلومعمع0 


اع لمع باع اناعم 2عإط ورم 





5بلا0ظ ع0 ألا متمم 0 قا .وضقا [13ت0ع0ملمعمعاع 


تكلعاه6 ,عع355ل] اعلمطم 6 615 )02 
015 عن زلا 


5لاه80 )ن)] ألا أواع5-ام .لا 













8.2045-02 
1_2 














5.77 6105 عهن؛ زلا أوعايييم 
3. أمهلاء5 ن0خد]ناامةا لحولا 
2.240-2- 15ت عه ألا 1/3201 
22223 5لا80 ع0) ألا أمطج 0 .م 





05 عن إلا .لا موجدن5 


4ط .و23 .للا ,يعووقلم .6 
015 1]101 


5٠ت‏ )0]؟ ألا و 239232 
0115 )2ن ذا 53021 
امهجاءع5 نيمتأنااقا وخج2303 
5لا80 عن 11 523021 


1_6 
21.07 


.127 
15 
3:30 
..9 





























*3.375- 5لانت8 ع,0) ألا موم© 5ل/ا50 عن] أذا نطق 0 .م 
1 1 تكلكاه0 ,2)ع355ل8 اعلطم 6 
دق 615 )10 زلا 












0611 5لإاه850 )ه10 ألا أجمع5-ام “7 
1-446- 015 أن1 زلا أجعابمم 
9- أعمطه5 بصح]زااقا ل20دلا 
*2.045- 015 عه زلا لجدلا 






أل .ومضقا أمامع ممامعمعاع 
15 )102 


65 عن الا .ايا موعيدك 


خا رود .للا ,يعووولةا .6 
015 10 


١11 102) 615‏ و 239321 
65 :10 1 ! 53031 
أمماء”< بمغ)إزاألا ونأج22593 
5لإه80 41100 52021 


3 
- 7 
8.4276-2 


1-1-6 
-7 
1.8 

--4 


























*2.718- 5لاه8 عه] ذا موومووه 65 60 ألا .ا مدجن5 
أكلكاه0 ,مع355ل8 اعلهطم 6 
1-6-4 5 ,10 آلا 





6.376 -2 
9 
-3 

----8 


--6 
.7 
.041 


--9 
6.9328-2 
2224 
- 7 


5لاه80 1ه] ألما أهطع5-ام .“ا 
15ت ١ه‏ ألا أوعابيجم 
اممطء5 بمتانائلقمطا لجحلا 
015 عه] ألا لجدلا 


ألا .ومقا أمأتمعماعميرع 
6015 10 


5لا80 4ن ها أ5ج2 0 .م 


ذخا رود .للا ,ععوو ولح .6 
015 ه11 


015 )ه؛ إلا واج 2302 
3115 1110 53021 
ام0لا50 لرهأأالقطا وأ23932 
5إ56 عن 131 523021 






































2756205 مع نمع ق0طه من لعووجق8 


3 عموودحم 











مدء الا 
عع مع 01 
ل-ا) 
*3.459- 


-2.025* 


- 5 
- 0 
-1 4 
-2.129* 


7 


-8.427-2 
-1 
-1.980* 
- 2 
1.3 
-18 
-9 


4 4945-2 


0 11.5 
.0 
36 
-19 


- 7 


1_6 
19 


1.980* 


1-8 
3.263“ 
.2 
-2.788* 


-3 


-13 
--9 
02 
- 8 


---05 


.7 
-6 9325-2 


6.2 


--8 
1.5 
- 96 








)مع .510 












































































4 عودجم 


000103155 عام نان اناا 







5لا80 10 1 ميقم 06 


أكلكام©0 ,,ع355ل اعلهطم 0 
05 عن |41 


5لزا80 عن] ألما أوطع5-ام “ا 
15ت :0 أذا )جانيم 
امملاء5 بورح]نانط 3301لا 
15ت 104 ا 132301 


ألا .وصما اهاأمعصملعءمعيرع 
015 10 


5لز80 0غ 11 أطه0 0 .م 
615 عن أن .لاا م30دندك 
15ت )هن] أذا وأ23932 
615 عن؟ لك 53021 
أممطء5 بمدأزاالا وأعدو23 
5لاه8 نغ ألا 523021 
5لزه8 عم] ألا محمروره 


أكلكأ00 ,0 ع355ل] اعنلهطم 6 
115 عن ألا 


5لا80 عان] ألا أوجاع 15م لا 
615 عه] أذا )دعايييم 
اممطع5 بمهأزانايا 2201لا 
6115 عن لا 301 دلا 


اك .وصقا اماصعملعمعاع 
0115 ه10 


5ا60 عن 1لا أطج02 .م 
5ات عه أل .ةا م30جناه 


ذا ,و23 .للا ,مع55دلم .0 
6٠5‏ ه10 


015 عه؟ اا 53021 
أهمطء5 نمدأزاالا و230323 
دلاه50 1102ل 53021 

دلزاه8 عن] زعا مدمم © 
أكأكاه9 ,,ع355] اعل5م 6 
05 إن] لما 

801/5 )ن] ألا أحطع5-ام “ا 
05 ,ه] أل )وعاييايم 
اممطء5 بمذؤأنائلة لجدلا 
015 ,10 111 301تىا 


أ .ومقا أعامعملمعمعيارع 
15 ]1 


كلزه8 عن لآ أا03 .م 
615 عه ألا .لا موجندك 


ل ,و23 .للا ,عه 5وقلم .0 
615 مغ 


6015 ع0 11 ]ا و2203<21 
أ00لن5 لن30)زااما و 23931 
5لزه6 :53021101105 







خا ,و23 .للا ,ععووول8 .0 


10 015 


5أت عه 3ا و239321 


15 ,ه10 ل 523021 


521) 


















عاط نق//ا ادبع لومعمع] 
اطع عباء أحاعم 2عء لطم 





























76245 لعبنمعؤ5طن0 ون ل0هم56ق58 


15 مأسص انالا 


501 








































مدء لا 
ع طعت ]011 










ملع لاد عاحاقاءح/ا امرعلمعم 


أطع7 عياع الاعم 281362 





5لاه5 )10 ا ميدمم 0 
أكلكاه0 ,ع)ع355لم اعلطم 6 
615 عن] ل 

5لزه8 ,نل زلا أومع5-ام “7 
015 عه] ذا أوعاييايم 
اموطء” 20ة]1ذالقة 1ل20داا 
15ت عن ل ال20قل/ا 


ألا .ومقها اقامعصماعمعاع 
015 )0غ 


5لاه8 عه؛ نا أطجع0 .م 
05 ,0 ألا .زا مح نادت 


اط ,و23.لالا ,ميعوودلم .6 
615 أن1 


65 :ه؟ الا و220321 
015 ,ه05 31 523021 
5لزه8 عن إلا 214لح5 
5لأ80 ,نع أل وم ولاه )102 1 53021 


أكاكاه0] ,355ل أعلطم © 
©١5‏ عن إن 


5لا80 )2ه ألا أقمء5-لم .“ا 
015 عهن] ألا أدعاييم 
اممطه5 بمرت)ززاامة لد دالا 
015 ,0 !ا 81/432301 


لط .ومقا اهأامعمممعمعاع 
ا 102 


5لا80 عهم؟ زلا أطوع .م 
5 أ )102 إزذا .لا موجنيدك 


لا .و23 .للا ,معو5وو دل .© 
0115 0ك 


015 )102 11 ا و 239323 
15ت 102 41لا 1ج5230 
اموذاه5 نمدأأاأ8 وأجد و23 
أكلكاه00 ,)1355 اعلهم 6 ك5لاه8 أن] ألا مووسصرون العم عاعأراعم 22لاو أاومع 
65 ع6 أذا 
5لا80 عن] ألا أهمء1-5م .لا 
5ت عه] ذلا )وعايييم 
أم5010 بإرتانائلا لحولا 
05 ,0)] أل ١/3301‏ 
ألا .ومقا أهامع ماعمعاع 
15 10 
5/ا80 )0] كأ 036 .م 
5أ6 عة؛ زلا .لم موجن5 


14 ,و22 .للا ,معو5دولة .6 
015 )نآ 


015 )ه21 أذ و239323 
05 506 11 523021 

أممطء5 بصخ]ؤزاناا واد و22 
5بله8 04 01 523021 


5600 ل(16303 اا 2202719 











-8.2391-2 
.204 
- 1 


--9 


14 
0007 


1.8 


- 2 
176 
231 






































7562175 لع بلع5ط0 من لعوون8 


5 عقوم 


0155 م أص انان 


]5-501 
لقاع تل" 1 
ماع01 
ممع .ل 51 : عاطدواءقتنا أدرع710ع06 
5لاه8 ,10 ذخا موجم 0 الاأكان0] 35522 اع860 0 2< أمعتمعلاعلاعم 1502او0م 6 


دلاه8 ,ن) ألا نجطع 5 -ام .“7 015 )05 ألا 
5ءأت أن ألا أ وعابيم 
أممطع5 نم3ثأاا/ا ألحدالا 
دا 6 عه؟ ألا زل72330ا 


ةا .وصقا اهأمعصلعمماع 
015 ,ها 


5لاو8 عن] ألا ز0,26 ..م 
0115 أن] ألا .قا مودنات 
لا ,2239 .للا ,م0355 .0 
15ت 10١‏ 
015 )0] ألا و321 239 
5أ0 )2ه اا 523021 
8.7892 | أه0هله5 ب29ت6أاأاما و23ج2293 
026 ْ 5لاه8 ,6 41 5230214 : 
ولاه ,ه)] ألا مقصمه 5لا80 )52)] ألا أهمع5-ام “7 


أكاكا20 ,)ع55 قلا اعلهم 6 
15 ,0 إلا 


65 عون أل )جعايييم 
اممطه5 بمذتأزنائلطا أمددالا 
605 عن] إذنا الج دالا 


أخا .ومة ا أمتمعمامممهاع 
15ت ه) 


5لاه8 106 11لا أط0023 .لم 
05 عهن] ألا .لاا مججن5 


الل ,و22 .للا ,ميعووقلا .0 
0115 )ه10 


15 عه] ألا وأ23032 
65 )20 111 5230321 
ا52600 ب2تأزنانللا و2390321 
ولإاه8 1102ل 52024 


4- ولاه عه ألا مقمع© 05 )102 1]ا أوعاييام 
كلكزه0آ ,841355 اعلطم © 
2006 ش أت ه؟ زيم 
2120 5/ا80 ع0) ذأل١!‏ أجمع5-ام “7 
6-. أموطاء5 بصدأ6ذانلة الح حلمم 
7 15ت ,؛ن] خا لجدلا 
ل 12 066060101ذ< 
11 ا .عصما أمأامع للحي 
5.3038-02- 5لا50 أه] ألا أماج0 .م 
08-_-- 615 عن ١ل‏ .ةا مدديد 
ا ,230. اموا 
١ 00 1009‏ 6115 0 
8-- 15ت )102 1 ا و3أج23923 
1- 5 أ عن ألا أه5230 


اموطاع5 بخانلا وأ23032 
5بزه6 :1 11 523021 





5 لغ6 مم05 حزن لع5ج82 


6 عوط 


5 020010315 مأو انلا 


عاأع واع5 












مدعنا 
عاععع ]011 
لا 











ممع .500 عاأطدامق/ا اأمعلمعمةء0 


ع0 عباع أحاعم 52 أأومع 





5لاه8 عن] ا مم0 


أكأكاه00] , 355ل اعلطم © 
01١5‏ ,رن لم 


5/ا80 ,ه) أك أ أجماع5-ام بلا 
ذأ عه 1لا أدعايييم 

15 عه] ا 3201لا 

أظ .ومقا امأمعصساعمعرع 
015 10 


5لاه5 عن] ألا أطه02 .م 
615 أن إلا .ةا مدددا5ة 


عا ,و23 .للا ,0م0355 .يو 
015 )102 


615 ,ه] ألا و239223 
05 )عه6؛ خا 5230231 
565001 1/1130 و2392321 
ولاه8 )652 ل 53021 


أوماع5 بمد) زايطا الدداآا 





























1-6 5/زه80 عن] زإعا مومع 15 عن جما أل0جج ا 
261 كاكاه0 ,3552ل اعلطظطم 6 
28 65 ,و؛ أب 













1.7 
07 
1.3 


214 


724 
.70 


2.26 


-1 
-3.335-02 

.-9 
6.526 -2 


5لاه80 ,ه] ألا أجطع1-5م لا 
615 عن]) ألا أوعايييم 
امهطاعه5 بيم3أؤأااقا لجدلا 


لا .ومقا اأدأمعماعمعاع 
0105 )10 


5لا60 )10 زلا أطقع02 .م 
15ت عن] زلا .لطا مودندك 


ألا ,و23 .للا ,معووولم ‏ 6 
615 )102 


15ت ,15 1لآ! و239323 
15 10 |14 53031 
اهمطء5 بمذغنازلا وأج2292 
5لاه8 52303114102 





















































ولاه 102 11 مومع ألا .ومقا أقأضعممعماح 
نكاكاه0 ,مع55قل8 أعلهم 6 15 0) 
15 عن) زنم 


5لاه8 ,ن] ألا أجاء1-5م “7 
5ت عه أنا أوعابيام 
أمهطء5 بصذؤزاأما أل ددا 
015 انغ ها لجنا 
5لا50 501 ألا أطق © .م 
615 )ه]؛ زلا .ةا موجن5 


خا ,و23 .للا ,معووقلم .6 
615 )1 


015 )02] 1لا و1ج230232 
15ت )102 11 523021 
امماء5 نمتاناأم] وأج2392 
5بإه8 :111105 5230214 


625 لعبرع 085 قن 83560 


7 عم 


2001031155 عأم انالا 


عأعماعه5 











افاعت] كل 
ع1 0111 










































20 .5100 اممطع5 () 


5لا80 عن أذا ز6ط03 .م 


عاط23/ أمعلمعمع006 
ألاع0 عباع أاعم 2لاذذلومع ١‏ 













5بزه8 عن) ألا وم 0 


أكلكأه0 ,م)ع355ل] اعلطم © 
15 عه إل 


5لاه8 عن] ألا أوطع5-إم “ا 
05 عه0] لا أوعابييم 
اههاء5 ن0د)ناال/طا 1ل3د/ا 
5 0) أن] 1 301 الا 

4ا .ومضقا أوأتمعمامعمعرع 
1015© ,0] 

5 اه عه ألا .لا موجدنه 
ا ,و23 .للا ,مع5و 013 .و 
01١ 015‏ 











5303-02 
9 
- 74 


- 8 
- 5 
12 






























5-- 15ت ,0 لا 2393219 
8-- 15ت ,105 1لا 5301 
5 امولاء5 ل30أائ/81 وا239232 






9 - 6015 ع0 زلا 53021 
5لزه8 ,ه60 أحا مهمره 5ات عن] ألا .آنا مددناك 


تكلكاه0 ,355ل اعلطم 0 
05 عن إلا 


5لا80 عن] ألا أجاع5-ام “ا 
615 عن ألا أوعاييام 
اممطاع5 لنمتؤناالا الجدالا 
015 أن] ألا [نل3 تا 


ألا .ومقها أحامع مراممعرع 
615 )10 


80/5 عن] إل]ز أطوع0 .م 


خا ,239.لالا ,»ع355ل8م .0 
ش 5اة )102 


015 )ن] ألا و3أج32 239 
015 عه] اا 530214 
أمهطء5 ن“متإزانالة وأ+22302 
5لام8 )ن] ذا 523021 



















5كاه80 عن؟ اط محمصءع© ألا ,و23.لالا ,مع355لا .ى 
أكاكاه5 ,مع355ل8 اعلطم 6 615 )102 
615 ع0] ألم 


5لا80 ,ه0] انا أجاع5-للم لا 
15ت أن ألا أوعايييم 
ه500 نل 1/1130 1/1330 
015 عن] أل أمعحو/ا 


خا .ومكقا امأامعطسمعممعرع 
15ت ؛ن]) 


5لإه80 ,0؟ ألا أطىج 0 .م 
15ت )1 لكا .لاا موجدادت 
15ت عن] ألا و 239323 
015 )102 11 ا 53021 
اههطء” نلن,ق)زازلا و92321و23 
5بإه6 عن1 11 523021 





.215 ©13؛ لع بارع 5ثنان وذين لع56ون8 


8 عوجم 


20115021155 عام ان الا 


عأأعطع5 










مدء آلا 
011 





22121/ا امرعل معو 06 
1 عيع ألاعم 552 أومحع 












معع. .510 اممطه5 )١(‏ 


2292219 01 104 65 





5لاه8 /ن1 ا يضم 0 


أكلكاه0 ,2 )ع355ل8 اعلطم © 
015 عن] زلا 


5 إن] ذلا أواع5-ام “ا 
015 أ0] ألا أجعايييم 
اعمحاء” ن زلجؤاذااقم أل حوللا 
015 عن] ألا 4220 


ألا .وصمقا لهأمعماعمعرع 
615 )هآ 


5/ا80 أن] أل أطجع0 .م 
15ت ,0 ألا .خا مودنك 


8 ,و23 .نالا ,مع5وقلا .60 
5 ,0غ 


115 6020 أل 52021 
56001 ن0تأنائلةا وأ239232 
5لا80 100 1 52301 

5لاه8 ,ن] ذا مهمعه 05 )0] ذلطآ 523031 


أكلكأ00)] ,ماع355ل84 اعلمطم ©6 
6٠5‏ عن) نا 


5لا50 ,ه0)] أذنا أهمع5-ام 7 
5ت بهن) أل )وجعابييم 
اه06” بمذتأنائق1ا ألدحلا 
65 ,ن) الك لجدلا 

ألا .مقا اجامعصملع مياع 
615 )نآ 

5/اه6 عن] زلا أطهع0 .م 
015 )102 114 ./8 موجن5 


ا ,و22 .لاا ,مع55دلم اه 
315 نآ 


5ت )102 11آا وأج2و22 
أممعطام5 نمقؤنانل/ا وأع2392 
5لا80 عن] |4 53031 

5لا80 عن] إنإ أووطء5 لمانالا و239223 


أكاكاه2 ,»©4355 اعلطم 6 
5 إن إلا 


5لا80 0] أل أحاءع5-ام ‏ ”؟ 
5أ0 عن] ألا أحعايييم 
اعمطه5 بصمتأنااقخ ال2تح/ا 
15 عن] زنا لجدلا 

ألا .وقضقا اهاصعموومعرع 
115 )02] 

5لا80 )هن ألط أطقع0 .م 
5أ0 10 لأ .ااا موجن5 
للك ,وةة. للا ,معووقولم .0ن 
115 )0 

5ت ,10 ألا و 230321 
15 606 141 52021 
5لزه6 10112 52021 
















































9.8616 -2 














-8.7896-02 


1.8 
58 
.14 

--9 


--3 


.-5 
. 0 


157 
- 900 





























.756215 لعلمعقطن قن لموو9 


9 هط 


00123155 عاص انب اناا 


عع واع5 







































لقاع )"لا 
ع سعاع]]انا 









عع .560 اتا أدمعلمعمع0 


5لا0ة ,ن0] |4 5232021 21 ع7 عباع ازعم 2ناذ ااومع 








80/5 و1 1لا مرومم 0 
أكلكاه0! ,0اع355لا اعنم 6 
615 عن زلا 

5لا80 عن؛ ألا أوناع5-ام .لا 
5ات ,ع1 11 كخعاييام 
اممحاعت بن20دأذااقة الح ولا 
15ت أن] لم لجدلا 

الا .وصقا اقأمعطساعمعمع 
015 هآ 

5لإه8 ,0 ألا أطجع 0 .م 
5ت عه] 1ل! .ااا موجن5 
خا ,و23 .لقلا ,يعوو ولخ .0 
015 اه 

6115 106 11 و2309321 
015 عه ألا ج530 
أومهطه”5 ب1630!أا/ا وأدو23 
أكلكاه0ا ,مع355ل] اعلطم © 
5لأت ,هن ألم 

5لاه8 )ه160 1لا أهمطع5-ام لا 
15ت ,0 ألا أوعايييم 
أممطع5 ي0دؤزاز/طا 3301لا 
05 ع)ن] عا الح دالا 


ألا .وصقا اهامعصارممعاع 
15ت ه10 


دلاه8 عن] أل أطقج0 .م 
615 ,0غ 11لا .آنا موديدك 


لا ,239 .للا ,معددولم .وى 
015 انآ 








62 
18 
-6.526-22 


--9 


.59 
4 


2.1 


96 
-9 8612-02 
.-04 


3.31 


7.106* 
558 

5.155” 
46.3 


5989 


463 
8.981+* 


11.566* 





























5لإه6 ()ن)] أخا موادمكت ع1 عياع اطاعم 2طزق اا 


































4.1 5 106 11آا وأ23932 
*6.106 5ت ١4110:‏ 53021 
30 اممطءت5 ن0مدأناالا و2392321 






52 2015 ,مغ ألا 523021 
5لا0 ,0] أذا وحم © أكاكاه0) ,)ع1!355 اعلمم 0 
5لاه8 عه ألا أقطع5-ام “7 615 عن ألا 
5ات أان] ذلا أوعايام 
امماع5 /130 11لا 1/2201 
5ت ع0 ١1‏ 3201لا 


ألا .وضما أمامع لملعمعرع 
015 101 


5لاه8 ع4ن؟ 1لا أاتج0 .م 
015 عه ألذا .لا مومدندك 


,و23 .للا ,يعوو قلا .0 
15© عن1] 


615 )ه] 1لا و239321 
5ت عه 1 )530231 
أهوطء5 لزن30تؤ[انالا وأ22922 
5لإه6 101 31 52021 



















.756305 لع نمع 065 قن لعدد8 


0 عووم 








دع اا 
ع ندمععع !]01 
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مع .5160 
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1 هعووم 





05 201113215 عام نا انال 


861/5 عن؟ 41 0م01 


أكاكا00) ,»ع355ل] اأعلطم 6 
015 +0 [ف4إ 


15ت عن)] ألا أوايييم 
امهطع5 بومودانائقة8 لجدلا 
15ت عه] أذا لو قلا 


ألا .وضقنا امأاصع ملعمياع 
615 10 


5/ا80 ان] لكا زج 0 اخ 
15ت أن] ذلا .ةا مودندك 


11 ,و22 .لاا ,معووقلح .60 
015 )نآ 


0115 )0 11لا 22923219 

5 ات عه 1١‏ 1هج5230 
اهوطاء5 لن0قئؤزاالا و2230223 
5لاه8 )102 11 523021 

80/5 عه]؟ ألا موموره 


أكلكاه00 ,3556لا اعلطم © 
615 عن لس 


5لا850 أن زلا أه9ع5 -ام نا 
اومطه5 بورح أ أألة لحنلا 
1ت 20 41م لحتل 


ألا .وصها أمامعملاعمعاح 
05 ]ا 


8015 )نغ ألا أطق0 .م 
15 عم أنا .لطا مجدن5 


ا ,و23 .لاا ,معو5وقلم .6 
15 )مغ 


015 6ه أذا وأج3و23 
15ت 10 كا 523021 
50100 بصعؤزااقطا واج و23 
5لا80 101 1ل 5230214 

5لا80 عن]؟ ألا محم 


الكاعاه0! ,معع55 تيلخ اعلطم © 
015 ,و1 زلز 


201/5 6ن] أذا أحطع5-ام لا 
015 عن] ألا أوعايييم 
05 عن 1 لنت يا 


اثا .وصقا أمأصعماءعميراع 
015 عن 


5لا80 عن] ألا أطوءعت .م 
0115 أن] أنا .لاا موجن5 


مط ,و23.لالا ,معووولم .6 
015 )ه10 


615 10 11 و 220221 
615 )عن 41 523031 
اههاء5 نمنؤزاأالا وأ32و22 
5لاه8 102 11 ه5230 


5111 





ع5 
5ز80 6ن 11ل أج5ع5-الم يا 


15ت 5غ لآ أجعايييم 


أمعهطه5 نمت انلا لجح ا 










3221لا أمعلممءمع0 
اكع علاعاطعم طاح اا 













25 © لمع اعوط درن عوج 6 


2 عنم 


موعلا 
ع وعاع]] نا 


--989 
--8 


1.7 

.30 
-6.3975-2 
-5 

- 6 
32 


637 


--8 

7 

- 69 
2.273-2 





001031155 ن) عاد أن اناا 


كبزه8 عن] ألا وم 0 


>ا كاه ٠,‏ 355ل اعلطم 0 
015 عه] !ا 


5لاه8 عه ألا أهطع5-ام لا 
15ت :ن] ألا أوعايام 
اممطاع5 ب2دت)زاالظ لجنا 


ذخا .ومها اأ2أمعممارعمهناع 
015 10 


ولز80 عن أذا أطت 0 .م 
015 عن] أذا .ا مجدن هك 


أل .و23 .لما ,عع55ق1] .0 
015 10 


5ات عه] زلا و2392321 
015 عن؟ ١ك‏ 5230231 
اممطعء5 نإ35)ذااللا و1أ23922 
ولزه8 ع0 ا 5301 
كز50 عن] ألا محصعه 


أكا »ا 100 ,4355 اع0هطم 0 
015 عن لا 


5/ه80 ,0] أذا أجطع5-لم “و 
0115 ه10 زلا أوعابسسم 
امعطه5 /25]أأأمة 3301لا 
5ه عه زلا لجدلا 
ولزه8 عن] ألا أطج0 .م 
015 عه] ذا .آلا موجلنات 


الا ,و23 .لاا ,1355 . 0 
015 ه10 


2393219 )2ه] زلا‎ 0٠5 

5 أت )م6 أل 530216 
أمهطء5 بمح]أاللة و239321 
ولزه8 عن !ا 52301 
5لاه8 عن] ألا موم09 


ناكامص ,,وءووولة أعلطم © 


5ه عهن] ١1لا‏ 

ولزه8 ع6 ألا أوطع5-ام .لا 
015 عه] ألا أوعايمسم 
أممطاعت لم ]نازلا 3230لا 
15ت عه] ألا لجنا 


لا .ومقا لمتصعملاعمعاع 
10١ 615‏ 


015 عن] أل .لا محعنيد 


ا ,و23 .لثما ,مع355ل8ط .0 
15ت ه10 


كنات عه ألا و 239321 
015 )م1 أل 530231 
اأممطع5 0دأنائلظا وم22و23 
ولزه8 :1115 5232031 


ماع لع5 


عاطدفءة/ا ادع لمع ا 
015 عن إلا انل ىدا ع عباعأطعم 2طاد ايا 


ذلك .ومقا أقأاصضصعممائعممعاع 
05 ,و1 


80/5 عن ذخا أت 0 .م 


.5 مقع لعبرعؤ5ههو وه ل50 كوج 8 


02155 عاص اانا 
]501 


صدع الا 
ع 011 
22031/ أمعلمعمع0] 
دلزه80 عن] ألا مهم 015 )02 كا .آلا 501230 ألرع7 عبياع أحاعح 2ط دالا 


أكاكاه0ا ,مع355ل8! اع0طم 0 
015 بن زثر 


5لا50 10 ذا نقمطع5-ام .لا 
015 أه] 11 أوعابعام 
امصطعة5 لصمدأنان/نا لجدلا 
15ت عن] إلا للح دالا 


ألا .وصضما امأمعصماعمياع 
615 101 


5لاه85 ,ن] اا أطاه00 .م 


ألا ,و23 .لثما ,عع55 3لا .© 
615 0] 


15 عه] إذا و2359321 
0١5‏ ,10 4 52021 
امعمداع5 بصدأذااقة و2292321 
5لزاه50 81102 5230231 
*11.566- 5لا80 عن) ألا موحصموتن © ,و23 .لاا ,يع5ووقلم .© 


8 أكاكاه0) ,0 355ل اأعلمم © 615 :ه10 
2-08 005 ,نع زم 


0 4- 5لاه8 )2ه0] ألا أجاع5-ام .ا 
+6017 6115 عن] إلا أجعاييام 


*6.411- اهمواء5 /ب30ث1ازا/ة 2301تل/ا 
*6.742- 15ت ,ه] ذلا 1ل0دد الا 


ألا .صقا أحأامع ترمعمعاع 
2_7 6115 )نا 


*7.233- 5لإاه8 عن] 1لا أط023 .م 

5 - 015 عن] ألا .آلا موجدند 

*7.115- 015 )م0] ألا و2359321 

5-0- 15 عن]؟ ألا 53021 

*8.306- أمملاء5 0 13ناالظة و229032(1 

*6.324- 5لاه850 0]) 11 523021 
5لاه80 عن] ألا محصمو9 5٠ت‏ ,0 1لا 2303219 


اكلكاهنا ,»5355ل اعلطم 0 
015 عن] إل 


5لا80 06 ألا أحطع5-امْ .لا 
دا © عه] زلا أمعايوجم 
أمهطع5 بح أزائمة 12201 
015 ع1 11م أل0حح لا 


اط .وضقا أدأمعممنعملياع 
015 10 


5لزه8 عن] ألآا أطه02 .م 
015 عه ألا .لا موجن5 


لا ,و25 .للا ,03552 .0 
0115 10 


5|© عه ١4‏ 53021 
اأممطء5 /مدقأناالا 22923219 
وبزو8 عن ١ل‏ 53021 


ني ا لمم نس كا هم اكد لدأزائكه 





62115 مع/ 050 5و لع825 


3 عووم 


231155م011 © عادر ا) انالا 


ماع داع5 










مدع لا 
عع م01 


)مع .510 (ل١٠)‏ اممطء5 (ل) امعمطءع5 )١(‏ عاتم أصدمعلمعدع 0 
5لا80 ا0] اذا صو صصمم0 15ت عه ١ل‏ 5530214 ألع7صمعنياء لطعم 2طاأح إلا 


كا>ا00! ,2 )ع8355 أعلعطم تي 
0115 انع لا 


5لا50 60 ألا أحقطع5-لم .“ا 
015 ,هن) لك أوعاييم 
أهمطاءت5 نزل30]ناا/ة 01 تتلا 
015 عن] ١لا‏ 125201 


ل .قمقاأ أقأامع طم اعمعاع 
5ت )ها 


دلزه8 )10 ألا أط03 ,م 
أت عه ذلك .لا موجدندك 


ألا ,و23 .للا ,معدو ولخ .0 
15© 0 


15ت ,10 ألا وأج2303 

امهاء5 ن31ؤأاألة و 2390321 

5لإاه80 عن 1 53021 
5لا80 ,10 1ل ممصن © ا0ه6اه5 /3123اناناة و 2390221 


1 لكاه0] ,مع355ل8ا اع0لهم 6 
015 عن إلا 


5لاه8 )60 أخنا أحطع5-الم “ا 
015 عن] زإا أوعابييم 
أممداه5 ب0دتأنان/ا للحتلا 
5أت عه كأ 1لل0 جد 


لا .309 ا أحأمء صساعمعاع 
06115 )10 


5لإه80 عن زل] أطج0 ثم 
5ألاج عه أل .ةا ودياك 


41 ,و23 .للا ,مهد ولخ .© 
0115 أة] 


كات عه] زلا 2259237169 
15ت :110 523021 
5لا80 )5 ١‏ 53021 
كاه أن] ألا محمم 0 5لا80 ع0] 1ك 523021 


أكاكا00ا ,)3556ل اعلطم © 
015 عن ]| 


5/ا80 )0] اط أهاع 5-ام لا 
5اة أن؟ ألا أوعاييام 
ا0مطه5 بصدأنان/ا 3201لا 
615 عن] زط 01جح لا 


لكا .وصها أهامعصامعملاع 
0115 )10 


5/زا80 عهس] زلا أطهع0 .م | 
5ت عه 11 ا .لاا موجدندك ْ 
لا ,229 .للا ,مع55و3لم .© ظ 
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3-307 
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10 6115 

5ت 1056 لآ 2203210 
١1 10, 615‏ 53021 
اممطء5 [1631اال//ا و 22502323 





0 


12115 لعلالاع5ط0 مو لمهعع3 


4 عندم 


ففد ع نخدت :الاسم 2 صلا 


201031155) ع أص نان ال 


5-50 


مدع انما 
عات ]ما 
اممماء5 )١(‏ عاط22ت/ا أدرعللرعمع0) 
أكاكا00] ,اع355ل1! اع0طق8 0 801/5 عن 1 ممم 0 أمعتم عباع أحاعم 2بإنأك الررعط0 
615 ع0] إذأا 


5لا80 0 اذا أقط٠طع5‏ -ام ‏ “ا 
5مات ع5 ألا )وعاييم 
أممعطع5 بصت]نائ/ط أل حدلة 
5ت عن] ذلا إلجدالا 


1( .و6م3ا لأواأمعصسلعمياع 
0115 انآ 


5لزاه80 ع0)] ألك أط03 .م 
015 15 ىآ .لظا 30جدنه5 


لا ,ودك2 .للا ,355لا .© 
5 © عو؟ 


15 أه] ألا و230321 
15 ,10 أل 52031 
أممطع5 ني1130أ/ا و230321 
ولاه عن] | 523021 
دلزه8 عن أل مومع0 أكاكاه0آ] .:ع8355 اعلهطم 6 
كلزه8 عن] زلا أوطع5-إم لا 5 ,10 ا 
015 15 41] أوكاييام 
أمماع5 بمدأناا/ة أل0 ددا 
1.484-2- 015 عه أل الح د آلا 


2.7 


ألا .وصمها أمخاصع صسأرعمياع 
15 )15 


1.27 5لا620 أن ألا أطج 0 .م 
١5 4.965+*‏ مغ !ا .ةا ىناد 


5 ال ,236 .لاما ,مع355ل8 .0 
6201 615 )ه15 


1.0 05 بن ا و 230321 
20 05 )102 111 52021 
1.7 أ561100 لنلن31أانائاما و239321 
65. 5لا80 )أن 41 53021 
ولاه8 أه] ألا مهمع 5/ا80 عه0؛ إلا أحطع5-الم لا 


أعاكاه0) ,مع355ل8 اعلطم 0 
015 عن] إلا 


05 عه ألا أجعايييم 
أه0 50 /310أأالة أل20دل/ا 
©1٠05‏ )102 1 201دل/ا 


ألا .وصضها أمأمعملاعمملاع 
615 )102 


5كام50 عن أخا 01261 .م 
015 عن] ألا .ةا مودنات 


,و23 .للا ,مع01355ا .0 
615 عن] 


015 ن] ألا 23923219 
15 06 لآ 53021 
أعهطاه5 /30)ذائ/8 و 2392321 
5لزه80 بن 52021101 





0716205 لمع بلالرزع5ط0 ون لع5ج68 


15 عوودم 


5 2115م لزه 2 عام ان ألا 


عأأ؟ع ع5 
موعلا 
©0116 
اماع .510 عاط3 ةما أمعلمعدرع 0 
كلاه 10 1 م02 015 ,15 ألا أمعابمة > الع علاعاطعم 10/2 كام اح 
أكاكاه 0 ,»ع355ل] اعلطم 6 
615 عن مأ 


501/5 )ان أل أهء5-ام ”7 
أههمطكن5 بلوأنائللطا ألجدلا 
15ت عه] ألا 1ل30د1ل/ا 


ألا .ومضقما اهأمعصاممعرع 
5أة 0غ 


دلإاه80 ,0 ألا أطقج0 .م 
015 عن إذا .اط 220ل 5 
ألا ,و23 .للا ,ميعووقلم .6 


015 )0ن 
02- 8.1075 65 )102 ألا 2393210 
1.9 5 )10 11 523021 
4 - 561 نز1/1631 و2392321 
1-06 5لا50 )80 زلا 53021 
5لا80 عه ألا مومم© امواء5 ن30ؤ1 ازا 21ت 
أكلكاه0 ,ناع355ل8 إاعلهم © 
015 عه لا 


5لا80 )أن] أنا أقخ0اطءع5-ام “ا 
5ت عن ال! أوعابيام 
15ت عه إل لحنلا 


ألا .وصقا اماتمعمامعمعاع 
015 )10 


5لا80 ع1 1لا أطتج©0 .م 
615 عمع إذا .ا موجن5 


لا ,و22 .للا ,مع355ل] .6 
3115 101 


615 /ن] ألا و2320323 
015 عن لا 5230231 
500 اللا و1أج2293 
5ل/إا80 ,ه]؟ 41 523021 





8--- 5لاهظ عه 11 متم © أت عن] إلا الح دا 
أكألكأ00ا] ,0 ع8355 اعل5م 0 
148412-02 65 عه إنإ 
3 5322 5لا501 عا0] زلا أججاء1-5م “7 
15 0115 عأن] ألا أوعاييسام 
120 أهمطاء5 ل30غ1 نم8 أل ددا 
ألا .وضقها اأمأامع طم اممعمعرع 
2.1 05 عن] 
1.1 205 إن] أل نط2 0 .م 
*4.98)0 15ت عه زلا .لا موحجيه 
5 ذخا ,و23 .للا ,معو5ولخم .6 
2006 5مأة عه 
114 65 016 1لا 2392219 
24 015 41102 )52302 
142 أ0 6 نلن30ؤ[ازالة و229321 


480 5با80 رن 4 21ه550 
07625 لعلارعقطن زرن نلموو8 


6 عهودم 


)مغ .50 


7 عدم 


مقع انا 
عع 0111 


3.3135-2 
----9 
-2 2 
4 0 


--7 


1.1 
.124 
2 
-1--1 


10 
3519 
6.644* 


4.2982-02 
1.3 
-9 
--2 


0031155 عاج أغان الا 


او0مداء” (ل) 
5لاو8 عن] ألا موصمع0 


نكاكأاه0) ,,ع355ل8] اعلطىم © 
5ت عه ها 


5لاه80 عه] أذا أحطع5-ام لا 
0115 هس ألا أوعاييحم 
أممصطه5 ب 130أاا/طا ادلم 
015 6 ألا 0/2301 
5لا80 عم] ألا أطجع0 .م 
015 عه0] اا .ل م2دناد 


لعا ,و23 .للا ,عع355ل8 .0 
0115 عه 


015 ,ن] ألا و220321 
15 2606 غك 523021 
اممداء5 /[5ةأزائل/ا و259221 
201/5 ,106 ألا )53031 

دلاه8 عه]غ ألا محم 0 


كلكا 00 ,)©0355 إع0م 60 
615 عن] زلإم 


5لاه80 عن 11لا أهطع5-الم بلا 
05 أن] زلا أحعاسم 
5000 /0ت]1 1ن للحتلا 
615 ,10 ا 1/3301 


الأ .وقضها امأمعجماءعممعاح 
15ت هآ 


05 عهس؛ ذخا .لأ مددناك 
ا ,و23 .للا ,معوؤ5ق3لةا .0 
05 ه10 

5ت عن] ألا 2203219 
015 عه 1ك 520231 
أممطعت نمد6زاا/ظآ و22902321 
5لاه8 عن] لآ 53021 

5/ا80 ع1 أ ص01 


الكاكأم0آ .2 )2355ل اعل6م 0 
015 أن] زلا 


ولزه8 عن] !ا أجمع5-ام .لا 
6115 ع1 111 1حعابيام 
امهطاعه5 /ب3)أأاقآا أل دحتا 
5 ات عه ما 1/3301 


ألا .وصضها الدأدرعصضلعمعاراع 
0115 )ه10 


5لز80 عن] اا 0١3[‏ .م 


11 ,و23 .للا ,0 ع8355 .0 
015 أن) 


15ت )0] ١لا‏ 2393219 
15ت 10 1 523031 
امملاء5 )!ألا و229323 
ك5بزه8 ع1 لأ 523021 





ع1اع5211 


اموداء”5 () 
ألا .وصضفقا أحامعطصطامعملاع 
5)ات نآ 


عاط تهنا امعلمع مع (ن)] 
ع عناع أطعم 2/وناد ادورع06 


ولزه80 عن] ألا زج 0 .م 


0115 عأن] ألا .لطا مججلةت 


.27535 لع باع 5جاو وه ل0ع28255 


5 00252115 عام اناا 


عع د50 










مدعلا 
©0011 




















0ع .510 (ل-1) اممطع5 )١(‏ 2021/ا ادعلدرعدرع0 
5لا80 ع0] أل مم0 ألا ,و23 .للا ,مع55 3لا .0 1 02 ع باع جاعم 12د ع0 
أكاكاه0 ,مع355ل8 اعلطم 6 15ت 101 
05 عن ١لا‏ 










5لاه80 ع0 ألا أحطع5-ام “7 
15ت عه] [ذا أوعابييم 
أموداء5 بن22]ناأ/ة 1ل0جدن اا 
15ت أن] أل 1532301 


اط .وصق ا أمأدع ممعم لاع 
15 ١ه‏ 


5/ا80 عه ألا أطت0 .م 
015 عن] أ4أا .لاا 23نا5ك 
05 5غ ألا وخ23932 
015 ان لا 53021 
اهموطاء5 لأا و22902321 
5لا80 ,)10 01 523021 
5ل/ا60 102 1ط موممر09 615 ,ه] زلا 2202719 


أكلكا00) ,)355ل اأعلطم © 
5ت عه إلا 































143 
- 0 


000 الهم ها نضا كم اها كداأاكه 
















18 5/ا80 ع0 1لا أوى: 5-ام “ىا 
8.1075-2 015 عه] ألا أوعاييوم 
965 أموطءة5 ن3]نااما لجدلا 





كات ,ه] اا زل30د/ا 


لا .309 ا أقاتعصملعممعاع 
15١ 01015‏ 


5/اه80 أن] زا أطج00 .م 
015 عأس1 الا .ةا مجدناة 


ألا و23 .للا ,مع355لما .0 
0115 هآ 


15ت )0] 41 1ج530 
اعهطه50 /[151ذاالة و2392321 
8015 ع0] |1 53021 


---4 
21.7 


-4.2981-02 
5326 


6.601* 


1-0 
- 222 
-5 






































3- كلؤه2 ع0 زلا موم 0 05 عن 1 53021 
أكاكاه0 ,عع355ل] اعلهم 0 
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رقم الإيداع : ١/187‏ / ه.." 


الترقيم الدولى : 17 . 2 . 5 . 1 


977- 317-191-4 








طبع بمطبعة 
لل الك 0 وو للبكوة التريوية اندي 
وا كك 


بي 
لهى 1101م نح راوع 8 58 لاع تن نه دان اتهين 
ومن اع ياعن 0م فلن تجمع 65م 


البرج الفضى ١١‏ ش واكد من ش الجمهورية- القاهرة 
جمهوريه مصر العربيه 1 
الرمزالبريدى ١١2١١‏ ص . ب 1م العتبة 
تليفون: ٠+958١٠86ه-طامع.ويوه-‏ (صوبازومه 
اع ٠*419ه-‏ 184اع.*طوه-ه"ع. زوه ووع.غزوم 
فاكس: 1088م" وه 


رلهكد 














9 عىج ل رحى د : القثللا-ء 
3ع اح جز لعاملامنا صم : 5115 معيلا 







